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3.鲑㚧誽壈鯫僨嗴浧媀䉳踮獿姪㜉斾䯖SaaS壈鯫㓇浧亱䂏疦撾墤俋 046

4.隠㚵橉籌䯤隠㚵鲑桽烏鉢跀 048

03嶼鱖䀍恖梮姉羮鯫杛踔哱鲲趵麽過䗮䯖
麟趵贋醮姪慁醁䗮猄 050

1. 嶼鱖䀍鲲趵麽過鮪瑪絑嫮彾邁㛌䯖壈鯫撾㳝蠘椥贋醮扢誤蹺廟鲲趵寚㬫僨嗴       050
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3. 鎢寚扢誤嶼鱖䀍姌嗃▕蕬㛄昻。豕濕倀槪豈鉢跀婠㛄 053
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05鯫杛䖇誤㩻鬣趵䗮㬫僨嗴䯖
㩻鬣ǹ趵薟粷桽烏誼。杶镾誼嶗㣮翨@諦㢑獻 066

1.昦鯫杛夃誤㩻鬣ǹ趵㫑㬫僨嗴䯖㳛⿷ǹ趵僨嗴樴嗁 066

2.㩻鬣ǹ趵蔠僨敱镾桹嬜抲緣䯖麽過㛊幫嶗鳏忴▔門鉢跀鲧嬜〓誼 068

3.隠㚵橉籌䯤鰤荋䯒bk-ci䯓 070

06 5G婠㛄㫧駱寚㩱㭠䯖㡑镾醑貙疦鮪姉羮鯫杛 071
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2. 5G恖梮僨嗴昷謭䈑㫧酽澒暺薶䯖㫊彾㫨杛茩槪䉳踮㛾侸慙徔 073

3.嗴梐 6G䯤惡峗™㪟㬫姪抲緣朄魳䯖姉羮鯫杛㫧酽澒惼嗴 075

4.隠㚵橉籌䯤隠㚵怇㬬梥棾鈫酖呺䖢咇 077
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01杶幋嚙趵婩㪫斶叄鄽牨昦鰤犦 082

1.嚙趵昦▕婠醮斶叄恖梮扢誤杶幋嚙趵寚㬫僨嗴 082

2.嚙棡鳏訥醮鲲趵酁椨曧杶幋嚙趵僨嗴跤艊跏跣㳛㒄黌㳝 083
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1.彿蹺烐濕跀酛䉳踮烐㡊瑧辭䈑蓎荋褃熱。熎絔敱镾醭䗮。惡峗誼

悅駱醭㢹䃾䎪 090

2.鎢寚跤蹺烐濕斶叄誼僨嗴唻鲋ǹ趵熎絔。恖梮諎絔。鲲趵僨嗴
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4.隠㚵橉籌䯤鰱壈鲑妕詬。墡趵 AI醮麟趵 C2B镾撾椨婠 103
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03鈫酖斶懪呏瑪椨詀杶幋╙壈䅂瞐亝 140

1.鞲呏瑪僨嗴棾荱䯤

呏瑪敤詇。鲲趵羠尓。呏瑪苳諎。㓦噴昷橉蠐瀕酽鉢樴嗁設澒嫮彾 140

2.鞲䅂悜茩槪棾荱䯤
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3.蟨恖。壈鯫嶗鲲趵䀍醑㒄踃䖇誤麟趵鎢寚斶叄誼㩸矇 158
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幌厘琮聪艇惰凌鼷銼雕苔萼嚏扩杳章惰凌
艇疝恍ⅩⅩ笺ě鸣I酮歇呱田吾绰洗01

蹺咲僨嗴敘䉺僡。跤俖鈫惡窩鲋 2019妘僨壉︹蹺咲斶叄鄽牨攝昦僨嗴㛛䖢嶼呺

昻昷橉︺䯖㬕愞鮪妭趼荎。牸焎荎。螆婠荎。㳛妷壈。蠐墔荎訵荎壈婩嗴魯ǹ魯㛛、

鮪蹺咲穼墡慘昷橉跤䯖妭趼荎呯瀕曧䯤賜怐賶珜癛俋瑌嶼蹺䅕蟨恖攝昦跤宆訵㪉

鉢䯖鎢媰㓇賒唻扟䯖㳛砎扜踆斶叄鄽牨㒄踃䗮敱㱚鉝梽壽䯖敆搫賶珜癛俋瑌嶼婠

㛄、2020妘 11桸 28暀䯖妭趼荎鳏炓敤姛棧僨︹妭趼荎婠㛄蹺咲斶叄鄽牨攝昦僨

嗴㛛䖢嶼墡慘昷橉︺、昷橉跤抲熱䯖㬦㫓 3妘墢諢艊扜踆呺㣻䯖恦賶珜癛俋瑌嶼怇

㬬彾踵瑪絑斶叄鄽牨僨嗴䗮鰱䯖妭趼荎斶叄鄽牨僨嗴㓇浧酭醁䎘魯瑪蹺䯖勢 2022

妘䯖瑪荎斶叄鄽牨亱鎢過撾鲅褃蕚 6醐鳗廬䯖擇GDP瀷㳛㢋㫓 50%、

1.斶懪跤宆嶗@諦▕蕬㛄昻曧鰱昷僨嗴斶叄鄽牨艊㳛㒄㬕䎋

︹昷橉︺抲熱㒄怇㬬鄖讜䗮敱艊㚧誽叅鉸㛄昻䇗銲䯖敆慁妭墕。獿鰷踽㒄婠㛄濱暚

婜貙啢矇徏㫅釐斶懪跤宆䯖桹姃扢誤謾骼鰱嶼婠㛄斶懪跤宆䇗鏅嶼、鮪鲮㬦。镾

瑧。烐濕。嚙趵。壈敤。粶墮。窹牐。妭摙翄㓉鈫酖訵䎘╪鎢寚™酛▕蕬㛄昻斶

叄誼緣鄀、踽趵鏅磍鲋醢㫼ǹ趵艊蹺桹麟趵艊斶叄誼㩸矇啔㫧酽澒鎢㬫䯖ǹ趵俋

斶懪妕詬婠㛄。杶幋鲮㬦。杶幋镾瑧訵䎘╪啔鲲羠俋㳝壈鯫梽＝、

2.鲲趵鲒鎽鈫彾踵斶叄鄽牨懙魍僨嗴艊紙鞻蓴

︹昷橉︺抲熱▔鑇墡趵。嚙趵。窹牐。縟烏䎘╪睏茻翄縟妕詬䯖婠㛄酽恊蹺咲斶叄

誼㩸矇釣㫧跤宆䯖䨺轄僨嗴斶叄誼㩸矇邁屟敆搫妕詬嶗ǹ趵＃斶懪俋閠￥、䉳謭諤
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訅酽覈

敤詇㛛䖢䯤壽姪攝昦醣艊斶叄裶䄄

ǹ趵艊鲲趵鲒鎽鈫桹梐鮪妭趼鎢㬫魖鰱䯖諤貙斶叄誼㩸矇釣㫧跤宆嶗邁屟敆搫妕

詬啔彾踵鲲趵鲒鎽鈫艊㳛㒄牐㳝駱訥、鮪斊鑇。鲮㬦。羠窹呏瑪。語聴擊姾訵䎘

╪扢誤駡邁斶懪㡊瑧婩僨濕羮䯖啔発僨斶叄鄽牨昦浧媀昦趵尓狋粷昦艊攝趵梽＝䯖

斶叄俋瑌嶼雩啔踵斶懪㣮乵牐誤抲辭彾祾鄽䖢嶗瑪蹺浧椢、

3.蟨恖攝昦壉嗁䨺轄蔠僨㡊瑧邁婠邁鲶

︹昷橉︺抲熱婩嗴鳏墡杶镾。嶼鱖䀍。俋斶懪。墡趵鲒鎽鈫訵斶叄鄽牨䎘╪㛛砎蛵

餱、扜踆麟趵呺䖢咇。恖梮跤宆醮俋瑌嶼醝諦屟蹺咲蟨叧跤宆。蹺咲鲲趵攝昦跤

宆。蹺咲壽㬬趵攝昦跤宆。蹺咲恖梮攝昦跤宆訵蹺咲鄀攝昦妕詬諦慘梽壽䯖扢誤

蔠僨㡊瑧。㛄昻邁鲶嶗恖梮縟趵㩸誼諦慘、鮪饅䀽斶叄恖梮敜饅嶗鎢㬫鲲叧蔠酽

鉢誼㫧蠿昷䉳䯖斾諦諤貙鲲叧蔠㡊瑧曧攝昦羠尓▔鑇艊饅䀽酽粶、

4.斶叄鳏炓壆姉羮㬜澒謭瑪鯫杛惼嗴

︹昷橉︺敆慁鮪獿鰷婩嗴斶叄㠭壆醮翄厸敆髀訵攝昦姉羮䯖敆慁慚嘪扜踆婩嗴俋呬

縟閔鲮曀䎘╪鳏炓壆斶叄㠭壆姉羮㛛砎、斶叄㠭壆姉羮鯫杛啔鞲暀夠狆㠿閔䎘╪謭

俋呬縟閔鲮曀惼嗴、扢誤蠩誤敆髀墡錨鮪賶珜癛俋瑌嶼鲒㬦懲羮䯖賶珜癛㳟@酽

鉢誼㫧蠿鎢寚、

5.杶幋╙壈婠㛄啔醮╙壈㓇陝。鲲趵㓇陝獿姪@諦

︹昷橉︺抲熱鱧慁斶叄╙壈醮粷呺╙壈讜澒㓇陝。讜澒婠㛄䯖敆慁妭墕嶗獿鰷扜踆

婠㛄錨桹獿姪叧雳镾撾。瑪絑䎘魯艊斶叄叿羠╙壈䯖怇㬬俋瑌嶼昦矇杶幋╙壈銲、

杶幋╙壈婠㛄屒㣵啔獿姪酁諦╙壈㓇陝。鲲趵㓇陝䯖杶幋╙壈銲婠㛄鲧䈑詵魖鰱

艊斾鉢屟㓦噴昷橉、
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6.斶叄雯棡婠㛄錫撾怇㬦╙雯酽鉢斶叄鄽牨俋孉粶

瑪荎㬕僉 10跣厙嶗 20跣雯䁗婩嗴斶叄雯棡僨嗴㛛砎䯖扢㫧嚙趵斶叄誼㩸矇䯖発

僨雯棡僨嗴昦誤镾、2020妘墱桹 22跣荎荁酭熱詬斶叄雯棡僨嗴敤詇旝鬣䯖斾鉢扢

㫧樴嗁設澒嫮彾、斶叄雯棡婠㛄鞣鮪扜踆梕䯖壈鯫踽鉢詵鮪杶幋雯棡熎絔。嚙棡翄

縟。嚙鲲閔㬉璕。杶幋窹牐訵䎘╪啀恓趵烏賽駱訥䯖怇㬬斶叄雯棡斾鉢屟㓦噴昷橉、

2021妘 11桸䯖獿鰷暺薶抲熱㒄怇㬬斶叄鄽牨攝昦僨嗴㛛䖢嶼䯖獿鰷雩啔踵斶叄

鄽牨敤詇㛛䖢嶗僨嗴㣵嬛慘熱昦艊扜踆、

︹妭趼荎婠㛄蹺咲斶叄鄽牨攝昦僨嗴㛛䖢嶼墡慘昷橉︺

︹蹺咲斶叄鄽牨攝昦僨嗴㛛䖢嶼呺昻昷橉︺2019

2020.11.28

斶懪跤宆嶗@諦▕蕬㛄昻曧鰱昷僨嗴斶叄鄽牨艊㳛㒄㬕䎋

鲲趵鲒鎽鈫彾踵斶叄鄽牨懙魍僨嗴艊紙鞻蓴

蟨恖攝昦壉嗁䨺轄蔠僨㡊瑧邁婠邁鲶

斶叄鳏炓壆姉羮㬜澒謭瑪鯫杛惼嗴

杶幋╙壈婠㛄啔醮╙壈㓇陝。鲲趵㓇陝獿姪@諦

斶叄雯棡婠㛄錫撾怇㬦╙雯酽鉢斶叄鄽牨俋孉粶
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魂酮泖脏试婷嚏扩杳章惰凌呱嚏蹿酮歇
ⅩⅩυ丈豫啐嚏扩杳章弊療吸绷φ踯報 

2020妘 12桸 24暀䯖牸焎荎鴛醑嗘鳏俋夠僡＝訅鲈鴛嗎漛＝㚴咁㚴㬦㫓︹牸焎荎

斶叄鄽牨釣㫧棷籌︺䯒飨醣誖蠙︹棷籌︺䯓、︹棷籌︺唻斶叄▕蕬㛄昻。斶懪㡊瑧諎

絔。斶叄鲲趵誼。鲲趵斶叄誼。熎絔斶叄誼。発轄嶗墮䆭扥昻訵昷䉳慘熱荁饅㓇

呯、︹棷籌︺䒫漛鞲熴嬣壽姪嗃䉳唻斶叄鄽牨慘熱翨呯䯖曧瑪蹺䒫㯵飨釣㫧斶叄鄽

牨僨嗴踵踽䎪艊鰱昷屟熴㓇、㫥啔踵斶叄鄽牨僨嗴慇槪鄐駱荎╪鄽牨䗮㠮㳝僨嗴

酺敱㛊麽鉢跀抲辭熴嬣賜懪䯖醣酽澒荁饅艊鲲趵㓇陝㳛宆雩啔慘荁姉㜉斾、棷籌

㳛砎廟咷藥愥鲕跣㯵鰓、 

1.暺薶斶叄▕蕬㛄昻婠㛄叅㳝亱㳝妛㳛

︹棷籌︺暺薶啔㳛砎扢㫧昦酽魍蠩誤㬦惡鈫。俋斶懪跤宆。墡趵鲒鎽鈫。窹鎽鈫。

㩱鎽鈫。鳏墡杶镾。嶼鱖䀍。氈曐㬦惡訵昦矇斶叄▕蕬㛄昻婠㛄䯖鎢寚扢㫧壈敤。

鲮㬦。镾瑧。翄撾。烐濕訵™酛▕蕬㛄昻艊斶叄誼敘㬬、昦▕婠嶗™酛▕婠艊叅

㳝嶗亱㳝壈鯫啔㫚棾昦梽㭔、 

2.婠襫荎壈厙鎽誤梽壽鎢媰斶懪㡊瑧諎絔

︹棷籌︺媰㜉厙鄀飨醢鳏炓敤姛桹饅㯵䃸姉嫕鎢媰唻跣鳏惡峗斶懪瑪㫓蠿艊苳萒諎

絔䯖妛婠襫擊瑪鈫酖呏瑪。斶懪呏瑪墮䆭鉢跀、醣酽澒䯖鰱昷敤姛啔㬜澒鎢媰斶

懪諎絔䯖抲緣斶懪呏瑪䎖㙬镾撾嶗呏瑪侐鉝閼姉㬫姪、

02



006

醎姪。撾姪嶗䅡姪

跤蹺斶叄鄽牨僨嗴㓅唒悞鶯 (2021)

3.䨺轄斶叄旝誼攝嶯鲲趵㛛䖢嶼婠㛄

︹棷籌︺媰㜉㬦㫓婠㛄斶叄旝誼攝嶯鲲趵㛛䖢嶼訵昷媀䯖扢㫧鈫酖㓉堝。斶叄嬁㓉。

斶叄誤畑。鈫酖珪彽。斶叄妭鶯。鲒誤昦剓鉢訵斶叄旝誼攝嶯鲲趵僨嗴、㛫蹁扥啔

鎢寚釣㫧鰱嶼狆㠿酁椨緣鄀䯖賜怐鲒鎽鈫妕詬婩嗴羠牆屟桽烏趵艊荁饅麟趵啔糴苩、 

2021妘11桸24暀䯖旝誼嶗晈珪㯵。牸焎荎鳏炓敤姛鎽諦棧僨︹饅鲋䗮㠮㳝怇㬬昦

暚魍旝誼䗮鰱扢㫧邁讜哱⻉蛵餱嶼婠㛄ǹ誤昷橉䯒2021-2025妘䯓︺、昷橉抲熱䯖㒄

攝婠酽恊蹺咲鄀旝誼鲲趵蛵餱艤嶼䯒▕鰱䯓。蹺咲旝誼嶗蟨恖@諦蛵餱▕鰱䯖扢誤嫮

彾錨桹蹺䅕嬁閼撾艊斶叄旝誼鲲趵䇗銲、昷橉慇熱䯖勢 2025妘䯖㒄啔旝誼鲲趵嶗

晈珪趵僨嗴彾踵牸焎荎踽啂鲲趵䯖旝誼嶗晈珪呏炓哱炓貊炓慘羮僨慽㡶鮪瑪蹺頌燒、

4.扢誤熎絔鲲趵桽烏醑瀕酽鉢斶叄誼

︹棷籌︺暺薶鎢媰杶幋╙壈。斶叄雯棡。斶叄樍艤。杶幋語聴。杶幋門鍈訵䎘╪婠

㛄、㾗唻鲒鎽鈫妕詬抲熱鄩婠鈫酖鲮曀苳牣妕詬䯖唻妕詬鄽鬫鍎倀鈫酖鲮曀婩嗴

鮪鄡苳牣䯖㫥啔彾踵妕詬熎絔艊㳛㒄悁忲、 

5.攝昦敤詇墡錨敆慁斶叄鄽牨䎋茩魖鰱

︹棷籌︺暺薶鮪敤姛㳕㠳。衃敒〓嵷。@㡊㠽潎。鳏忴辭酓訵昷䉳酓鲂斶叄鄽牨㳛

砎䎘╪抲辭敆慁䯖藥愥㛄襫鲲趵悅㡊▕㳟。婩嗴㳛砎蟨恖敜饅。燒駱䇗跤㳕㠳茩

嫚。亱鎢㳟@攝昦鲲閔辭酓。鎢俋鳏忴辭酓訵䯖㫥啔㫧酽澒敘櫞麟趵嘄鰱鬫縟粶

乵䯖発僨斶叄麟趵攝昦牆撾、

2021妘 9桸1暀䯖︹妭趼荎斶叄鄽牨釣㫧棷籌︺澐媀昻ǹ䯖踵蕚䅵䅋藢斶叄鄽牨

僨嗴佦俋艊艊鉢壽梽壽屟䆭藢慘熱㫧酽澒扜踆、
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牸焎荎鴛醑嗘鳏俋夠僡＝訅鲈鴛嗎漛＝㚴咁㚴㬦㫓

︹牸焎荎斶叄鄽牨釣㫧棷籌︺

2020.12.24

▕蕬㛄昻

斶懪㡊瑧諎絔

斶叄鲲趵誼
鲲趵斶叄誼

熎絔斶叄誼

発轄嶗
墮䆭扥昻

暺薶斶叄▕蕬㛄昻婠㛄叅㳝亱㳝妛㳛

婠襫荎壈厙鎽誤梽壽鎢媰斶懪㡊瑧諎絔

䨺轄斶叄旝誼攝嶯鲲趵㛛䖢嶼婠㛄

扢誤熎絔鲲趵桽烏醑瀕酽鉢斶叄誼

攝昦敤詇墡錨敆慁斶叄鄽牨䎋茩魖鰱
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艇笺挠眉豁
鏈锡娥蛋淘溲瑛丛

2020妘艊跤俖鄽牨墡慘＝㚴暺薶抲熱㒄＃俋撾僨嗴斶叄鄽牨䯖鎢俋昦矇▕蕬㛄昻

悅㡊撾姪￥、蹺咲鴛蠐鲕㓇陝鄏㒄跤抲熱㒄酛誈扢㫧™酛▕蕬㛄昻嶗昦矇▕蕬㛄

昻婠㛄䯖怇㬬跀酛呝侕。䗮敱呺羮。杶镾醠頥。呏瑪詵䉱艊粷魍誼▕蕬㛄昻鉢跀、

2021妘 7桸䯖斊鑇㯵訵嗎㯵䃸僨壉饅鲋扢㫧斊鑇昦矇▕蕬㛄昻婠㛄椨婠䗮㠮㳝斊

鑇敆搫鉢跀艊慇啂嶯㓄、2021妘 9桸䯖墡惡㯵訵馬㯵䃸棧僨︹窹鎽鈫昦矇▕蕬㛄

昻婠㛄醑妘ǹ誤㚧陝䯒2021-2023妘䯓︺、瑪蹺諤鰱鄗鄗啔昦矇▕蕬㛄昻婠㛄慘踵

＃鴛蠐鲕￥㓇陝㳛砎廟咷䯖鎢俋悅㡊撾姪䯖呺昻＃昦▕婠￥㳛俋墡蠿倀䎋茩、飨 5G。

鳏墡杶镾。墡趵鲒鎽鈫。斶懪跤宆。杶幋鲮㬦訵踵魍ィ艊惡峗▕蕬㛄昻嶗@諦▕

蕬㛄昻䯖彾踵抲緣鲲趵䀍斶叄誼。鈫酖誼。杶镾誼艊饅䀽敆搫嶗鄽牨蛼＝斶叄誼

㩸矇艊▕蕬姌姫、

1.昦▕婠悅㡊媆稜鴛醐鳗鄀壈鯫 

樰懪跤蹺惡㬦䅳酛㚧䯖鮪侸㳛敤詇郹濕繳誼醣䯖＃鴛蠐鲕￥暚梕昦▕婠荁饅悅㡊㓇

浧桹梐褃蕚鴛醐鳗廬鄀、 

蹺咲嗃䉳、諤㯵䃸醭昢鎢俋昦▕婠鲲趵敤詇敆慁撾姪、2020妘 4桸䯖蹺咲僨敘僡

䒫漛暺薶昦▕婠餱縶䯖藥愥惡峗▕蕬㛄昻。@諦▕蕬㛄昻嶗攝昦▕蕬㛄昻、2021

妘 11桸䯖蹺咲僨敘僡㫧酽澒暺薶鑫醑貙▕蕬㛄昻艊廟猔侳婜䯖妛抲熱㒄鎢㬫椨婠

惡峗▕蕬㛄昻䯖袊澒僨嗴@諦▕蕬㛄昻嶗㬎姪㢋頌㯵鉣攝昦▕蕬㛄昻艊婠㛄屒㣵、

03



009

訅酽覈

敤詇㛛䖢䯤壽姪攝昦醣艊斶叄裶䄄

鰱昷嗃䉳、譯鲷。醢犦。妭趼。㳛妷訵鰱䅖醁熱詬鎢寚昦矇▕蕬㛄昻婠㛄ǹ誤昷

橉䯖妛鮪謾鰱昷＃鴛蠐鲕￥㓇陝鄏㒄跤暺薶呺昻昦矇▕蕬㛄昻㳛俋墡蠿、熅攢

2021妘姪㚧陝悅㡊 580侸鳗廬䯖羮鲋敆慁 559跣 5G昦▕婠䎋茩、㳛妷㚧陝鮪

2020-2022妘悅㡊郿 3983鳗廬䯖㳛砎敆慁昦矇鈫酖▕蕬㛄昻。杶镾㚧誽▕蕬㛄

昻。惡峗呏瑪▕蕬㛄昻。㩸矇釣㫧▕蕬㛄昻。@諦姉羮▕蕬㛄昻。▕蕬蟨叧蔠裮

㛄昻。鲲趵攝昦▕蕬㛄昻訵酴貙▕蕬㛄昻、

2.鮪婠䎋茩叅鮪＃醑㳛醑㪇￥韓謭 

㳛悅㡊鍖㪇㫜鬫、嫕頌昦▕婠悅㡊㓇陝鈇貂唻婠㛄醮㫜醎艊酛誈鍊鹷、醮™酛▕

婠醭讜䯖昦▕婠酽鞶䈑懲羮諤貙翄撾。翄厸㛄侕䯖謾懲羮啈噯㪏蓪䯖恖梮桖㫹㪏

寚䯖謚梕㫜鬫醎悜唻㡊㳟。镾瑧㰊桹㪏俋䈑烢、 

㳛斶㳝鍖㪇㠮㳝、槪豈誼曧昦▕婠僨嗴艊宍㒄躐㣵、諤鰱鮪婠嶗㓇陝鑫酽恊㳛砎

墡蠿嶗䎋茩䯖貶婠㛄艊槪豈鉢跀醭呝櫞徏鈇俢䃾䎪㪏踵褃熱䯖啔啂靪㠮㳝艊贋墬

醭䩷䯖亱鎢謚梕㫜鬫䇏姪嶗彾梪、

㳛亱㳝鍖㪇叅㳝、諤鰱悘悁昦▕婠梽㭔䯖悅駱俋㳝㡊㳟僨嗴亱㳝裶䄄䯖忞婩墡艊

悅㡊䎋茩俋侸飨昦䎋茩踵踽䯖唻叅㳝敘㬬緣鄀艊疦撾嶗㚪㛌荁唻醭㢹、鍖昦▕婠艊

樮宆曧唻™酛▕蕬㛄昻艊緣鄀嶗敘㬬䯖㫥喥㒄烢酛誈偡叅㳝醮亱㳝跏鍎躐䄄饅跀、

3.昦▕婠䎋茩悅@㡊浧媀

鞲敤姛嗃䉳荱䯖詵樰懪䎋茩曧壠錨侕鄽鬫屟鍖㳕僉茻扟悅㡊。㡊梪㳟燍駱。悅㡊

ゔ錫。㠽潎㠺峗。衃敒〓嵷訵侸蟢昷媀敆慁昦▕婠䎋茩、茩頌䯖諦㓇艊昦▕婠悅

@㡊浧媀踽㒄踵豕䎋鍋。PPP。╙悅醑貙、豕䎋鍋梪㠮曧敤姛㠨敤䎖誽廟㡊㳟䯖踽
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㒄羮鲋敤姛㠥桹茻扟抲辭躏烏艊▕蕬㛄昻、䎋茩曧壠㬎羮豕䎋鍋悅㡊䯖僉噴鲋䎋

茩梪㦳曧壠詵嫮彾敤姛屟▕㳟敒駱徏豕䎋敒駱、PPP浧媀㾗唻敤姛㠥桹抲辭㠩麇

鹾㬎呴壈鯫誼㫜慘艊駡苩貙䎋茩䯖妛啔㬎呴羾蛼＝㡊梪恔惔艊㯵鰓愽熱棾鲮酓蛼

＝㡊梪、敤姛䅵抲辭㡊㳟侳䯖盧㚾蛼＝㡊梪桖俋䅡姪鰱贋醮勢䎋茩㫜鬫嫕跤䯖媗

ゔ敤姛鮪斶叄恖梮昷䉳艊＃蓪椢￥、╙悅浧媀慘踵鰱昷敤姛悅㡊╙壈▕蕬婠㛄艊™

酛@㡊忲瀇躐酽䯖㬎羮鲋昦▕婠跤豈駡苩屟徏鄽鬫屟䎋茩䯖謾@㡊珅㭠藥愥䀅ǹ

㠽潎。麟趵鍋樞。惡怐徏@㡊蟿㡇。鲲趵▕㳟訵、 

4.壈鯫踽鉢贋醮昦▕婠艊錨鉢昷媀

慍礣蹺咲僨嗴敘䉺僡暺薶艊＃昦▕婠￥鰓貙棾荱䯖惡峗▕蕬㛄昻。@諦▕蕬㛄昻。

攝昦▕蕬㛄昻鮪鲲趵▕蕬。悅㡊竑屟訵昷䉳錨桹朄魳墬婬、鞲麟趵㓕姪熱僨䯖麟

趵飨靕踽悅㡊踵踽䯖樰懪▕蕬㛄昻忞鮪ǹ趵䏣䅺嶗敒苩竑嬕䯖▕鲋壈鯫誼@㡊忲

瀇贋醮昦▕婠䯖讜暚驔嬱敤姛。㳟@梽椨㬎嫕艊敤詇。㡊瑧嶗㡊㳟敆慁、

酽曧唻鲋惡峗▕蕬㛄昻䯖 5G▕婠。俋斶懪跤宆。鳏墡杶镾訵䎘╪鲲趵嘄屟媰䯖

薟粷䗮䏣䅺。䗮敒苩竑嬕䯖悅@㡊踽鉢飨麟趵踵踽䯖㬎諦鲋 PE/VC。鲲趵媆啂

訵攝昦鐭棈悅@㡊浧媀、

鲈曧唻鲋@諦▕蕬㛄昻䯖杶镾鲮㬦。杶幋镾瑧。昦镾瑧擄翄橴訵䎘╪駡邁桽烏

嘄屟㪏媰䯖薟粷濱䏣䅺。濱敒苩竑嬕䯖㪏賜㡜鲋敤詇敆慁徏敤姛ゔ㠺䯖罌錨桹

躉呯㡊鲲詵悿惈窹䯖詵驔嬱㡊㳟棾瑧藥愥靕誈㡊㳟。㠨敤㡊㳟。豕䎋鍋嶗䀅ǹ

㠽潎訵䯖飨鍋棈@㡊踵踽、

醑曧唻鲋攝昦▕蕬㛄昻䯖敆搫蟨叧蔠裮。恖梮婩僨。鲲閔蔠壽艊▕蕬㛄昻䎘

╪錨桹媰駡苩嘄屟䯖薟粷婩僨囈梕䂏。恖梮㫹魍寚。彾楇嶗敒苩醭袊呯訵竑屟䯖
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艇笺挠眉豁

昦▕婠悅㡊
媆稜鴛醐鳗鄀壈鯫

鮪婠䎋茩叅鮪
＃醑㳛醑㪇￥韓謭

壈鯫踽鉢贋醮昦▕婠
艊錨鉢昷媀

蹺咲嗃䉳䯤扢誤墡趵鲒鎽鈫。斶懪跤宆訵婠㛄

鰱昷嗃䉳䯤譯鲷。醢犦。妭趼。㳛妷訵鰱䅖醁

熱詬鎢寚昦矇▕蕬㛄昻婠㛄ǹ誤昷橉

㳛悅㡊鍖㪇㫜鬫

㳛斶㳝鍖㪇㠮㳝

㳛亱㳝鍖㪇叅㳝

麟趵㓕姪䯤麟趵飨靕踽悅㡊踵踽䯖樰懪▕蕬

㛄昻忞鮪ǹ趵䏣䅺嶗敒苩竑嬕䯖▕鲋壈鯫誼

@㡊忲瀇贋醮昦▕婠䯖讜暚驔嬱敤姛。㳟@

梽椨㬎嫕艊敤詇。㡊瑧嶗㡊㳟敆慁

昦▕婠䎋茩
悅@㡊浧媀

敤姛嗃䉳䯤豕䎋鍋。PPP。╙悅

頌梕踽㒄賜㡜敤姛㡊㳟徏ゔ㠺衃敒〓嵷䯖㬎羮鲋鲲趵媆啂▕㳟㱚諦蛼＝㡊㳟徏

婩僨棈苩貙攝昦㳟@鲲閔艊悅@㡊浧媀、
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嚏式U旁挠麈
愤凑＃凸膜￥推傲 

2020妘 12桸 28暀䯖蹺咲僨嗴敘䉺僡唻侳駡壉︹饅鲋鎢寚椨婠瑪蹺酽鉢誼俋斶懪

跤宆鄖讜攝昦鉢跀艊慇啂嶯㓄︺、2021妘 5桸 24暀䯖︹瑪蹺酽鉢誼俋斶懪跤宆鄖

讜攝昦鉢跀誽撾楎鄟呺昻昷橉︺棧僨、︹慇啂嶯㓄︺跤抲熱䯖勢 2025妘䯖嫮彾瑪

蹺餱縶廟斶懪跤宆壉嗁諦絔。醠頥䇗郿艊▕蕬㛄昻酽鉢誼樴嗁、趼㒂㯵斶懪跤宆

呺粷酁椨屟妕ゎ䯖俋矇。㢋俋矇斶懪跤宆㫜ǹ翄镾濕羮敱籹䅝勢 1.3飨醣、斶懪跤

宆䇗郿誼。㓇浧誼。醠頥誼烐妕朄魳抲䗮䯖懲羮籹暺朄抲緣、駡邁鲑桽烏鉢跀設

澒嫮彾䯖瑪蛼＝誽撾驔僉彾梪朄魳䅝濱、2021妘 11桸 30暀䯖︹㠵嬏魖呺蘙㫊圐

蘙跤嶗茩槪㒄烢 扢誤斶懪跤宆嶗 5G訵昦矇▕蕬㛄昻醠頥䗮㠮㳝僨嗴呺昻昷橉︺

棧僨䯖㫧酽澒暺薶鑫斶懪跤宆呺粷醠頥䗮㠮㳝僨嗴艊錨鉢慇槪㒄烢䯖妛慇熱斶懪

跤宆㒄瑪䉳敆搫諤ǹ趵竑時曧䗮鍣镾ǹ趵斶叄誼㩸矇、

1.怇㬬侸嗃漛斶懪跤宆鉢跀

鮪㳛砎嶼╪嶗镾瑧踔哱。炚鎬㬎呴艊鰱嶼壉嗁俋斶懪跤宆蹺咲楎鄟頺砎䯖僨嗴嶼

╪斶懪跤宆䇗銲䯖桹姃僨嗴䉳謭荎䯒靕熎嶼。茻㪢壈䯓壈鯫䈑烢艊㓇浧㬎跤。䇗郿

醠頥艊斶懪跤宆䯖鎢寚敱苩墬。镾鍣䗮艊啢斞斶懪跤宆敘㬬緣鄀、茩頌䯖瑪蹺斶

懪跤宆岄鉢薟粷酁椨屟辭䈑醭妕ゎ䯖斶懪跤宆鲲趵鮪叅㳝嶗亱㳝壈鯫鰍桹墤俋僨

嗴裶䄄、醣酽澒䯖蹺咲啔鮪鲷爠謎。䂏醑㓕。賶珜癛俋瑌嶼。彾珁。㠻墕。廟鯆詁。

羕鐂。呂侢訵鰱壉嗁婠㛄酽鉢誼誽撾鈫酖蹺咲楎鄟頺砎、

2.扢誤斶懪跤宆䅝梪抲敱

04
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㬦㫓䅝濱蹺廟荎䅕斶叄豕鄡翄㣵。鲒鎽鈫扟駱夃哃訵踽㒄㬦惡彾梪䯖扜踆婠襫翄

撾鈫嶗斶懪鈫鎽誤婠㛄。鄖讜㫜ǹ梽壽䯖㫧酽澒䅝濱斶懪跤宆羮翄彾梪、翄㠿敆

熱嶗鈫酖㫪扟敆熱擇懪斶懪跤宆岄㫜鬫艊俋㯵鰓彾梪䯖謾跤翄㠿敆熱擇勢 40%-

60%䯖荁饅彾梪艊䅝濱啔桹敱抲緣荁饅麟趵艊覅鲅撾、

3.抲緣侸廬誽撾桽烏辭酓

敆慁敤麟諦慘䯖怇㬬䇗彾▕蕬誽撾㡊瑧嶗駡邁斶懪婩僨濕羮粶乵艊駡邁誽撾桽烏、

敆慁麟趵僨慽壈鯫誼踽鉢慘羮䯖攝昦恖梮浧媀嶗桽烏鉢䖢䯖怇㬬䇗彾豕趵誽撾㡊

瑧嶗ǹ趵斶懪婩僨濕羮粶乵艊ǹ趵誽撾桽烏、酽鉢誼誽撾桽烏鉢跀詵桹敱抲緣斶

懪跤宆鉢跀濕羮敱镾、 

4.㓇餱斶懪㒄踃牐㬦邁鲶

鎢寚呝櫞斶懪㡊瑧㳕䇗。牐㬦鲮曀訵粶頺艊壽姪熴㓇嶗梽壽誼㫜鬫牐蠿、䨺轄婩

敡唻鲋炓羠桽烏。蛼＝熎絔嶗鲲趵僨嗴錨桹㳛㒄麽過艊斶懪、斶懪㡊瑧艊桹姃婩

敡邁鲶啔鮪嚙趵。墡趵。鲮㬦。斊鑇。呏䅂。╙壈諎絔訵䎘╪▔鑇嫮彾斶叄鄽牨

昦鲲趵。昦趵尓嶗昦浧媀䯖鲲羠鄽牨昦亱䂏砎、 

5.俙呺斶懪跤宆僨嗴▕蕬

鎢媰唻桽烏鏍颫穻。鲑撋慘跀酛。鲑斶懪姈。跤䄄鬣。鰓壉媀㚧誽醮叅鉸。斶懪

牐㬦浧矇訵粶頺饅䀽恖梮鲲閔艊蔠僨敆慁、䨺轄荁饅鲲趵撾㳝鎽諦敜饅䯖鎢寚蟨

恖攝昦褃蕚嶗呏瑪詵䉱鲲閔姉羮、錨侕㪏媰蔠僨攝昦镾撾艊麟趵啔驔嬱桖侸㠨敤

㡊㳟敆慁䯖斶懪跤宆荁饅鲲趵雩啔㫚棾妭䄤僨嗴裶䄄、 
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6.鎢媰鈫酖呏瑪槪豈誼

▕蕬鈫酖。斶懪跤宆。鲑桽烏妕詬訵䎘╪䈑㒄跛樴魖呺鈫酖呏瑪熴嬣熴㓇嶗敤

詇槪豈㒄烢䯖婩嗴㬦惡鈫酖呏瑪䅂悜墡慘䯖讜澒㓇陝。婠㛄嶗㫜ǹ鈫酖呏瑪㛄昻、

鞲㢑獻荱䯖呏瑪苳諎槪豈啔㢑鲋跛樴䯖呏瑪踽鉢㠩麇啔㢐棾㢐俋、

嚏式U旁挠麈

怇㬬侸嗃漛斶懪跤宆鉢跀

扢誤斶懪跤宆䅝梪抲敱

抲緣侸廬誽撾桽烏辭酓

㓇餱斶懪㒄踃牐㬦邁鲶

俙呺斶懪跤宆僨嗴▕蕬

鎢媰鈫酖呏瑪槪豈誼

敤麟諦慘

麟趵僨慽壈鯫誼踽鉢慘羮

1

2

3

4

5

6
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幌耙嚏扩碘殻挤
辱攣微擒êG艇铰諑席 

2020妘 8桸 21暀䯖蹺烏䅳蹺㡊僡棧僨︹饅鲋鎢寚扢㫧蹺桹麟趵斶叄誼㩸矇墡慘

艊㬦蓜︺䯖喥扢誤蹺桹麟趵斶叄誼㩸矇會熱瑪䉳㯵鉣、2021妘 10桸 27暀䯖蹺烏

䅳蹺㡊僡。墡趵嶗惡峗誼㯵誐鉣︹饅鲋鎢寚扢㫧跤俖麟趵跏誼@諦嶗斶叄誼㩸矇

徔耚諦慘鄖㚴︺䯖邁讜扢誤跤俖麟趵鎢寚惡峗誼墡趵誼@諦嶗斶叄誼㩸矇、慘踵蹺

炓鄽牨僨嗴艊跤鱧撾㳝䯖蹺桹麟趵㩸矇啔嫮彾唻斶叄鲲閔。桽烏。恖梮。㳟@訵

昷䉳艊墤俋䈑烢䯖攝㬬㢋醐鳗鄀艊斶叄誼壈鯫、

1.蹺麟斶叄誼㩸矇鴬塒蠐貙壈鯫梽㭔 

蹺麟斶叄誼㩸矇啔発僨斶叄鄽牨䈑烢壈鯫䯖䈑㳛砎饅燍恖梮。諎絔。斶懪。呏瑪

蠐昷䉳艊壈鯫梽㭔、酽曧恖梮䯖藥愥 5G。嶼鱖䀍。俋斶懪。鳏墡杶镾訵昦恖梮醮

呺鉢鄽牨@諦艊壈鯫梽㭔、 鲈曧諎絔䯖藥愥飨蟔桹鲑踵踽鉢。侸鲑玈諦艊斶叄誼

辭姉䀍妕詬。麟趵斶叄誼妕詬婠㛄艊壈鯫梽㭔、醑曧斶懪䯖藥愥斶懪㳕䇗。叅鉸。

牐㬦。鲮曀嶗婩僨訵斶懪熎絔諤粶頺艊壈鯫梽㭔、蠐曧呏瑪䯖藥愥蹺麟䗮槪豈呏

瑪䈑烢夃誤艊呏瑪鲲閔嶗呏瑪桽烏壈鯫梽㭔、

05

恖梮 諎絔 斶懪 呏瑪
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2.蹺麟斶叄誼㩸矇艊跏棷踽㒄㣵嬛

蹺桹麟趵䃸貙‖侸。墬婬墤俋䯖謾斶叄誼㩸矇艊㳛砎雩諤醭荁讜䯖踽㒄桹飨醣跏

跣粷呺㣵嬛、

䯒1䯓飨杶镾壽㬬踵㳛砎扢誤斶叄誼㩸矇、媰誼麟趵斶叄誼敘㬬䯖姉羮 5G。俋

斶懪。鳏墡杶镾訵昦恖梮䯖呺粷梽鏍㛄侕嶗羠鲲牐蠿訵〓誼䯖懲麟趵鞲雜梽羠

鲲謭鈫酖誼鄖讜羠鲲㩸黌䯖抲緣麟趵羠鲲敱籹醮鲲閔閔㠮、

䯒2䯓飨鲒鎽鈫妕詬㡑镾扢誤斶叄誼㩸矇、飨壽㬬趵䫀俧麟趵。鲒鎽鈫妕詬麟趵

訵踵踽啂䯖婠㛄䉳謭鲲趵䀍辭姉䀍醢醣珪艊斶叄誼㡑镾妕詬䯖怇㬬麉愐鲲趵䇗

銲䯖鎢㬫饅䀽㡊瑧邁鲶䯖嫮彾俋跤啢麟趵鄖讜僨嗴艊斶叄誼鲲趵羠尓樴嗁、 

3.蹺麟斶叄誼㩸矇艊鉚矇呺㣻橉籌

䯒1䯓壽㬬貙麟趵䯤飨杶镾壽㬬踵㳛砎䯖抲緣蔠僨。㛄㚧嶗羠鲲艊杶镾誼、醢䏳駡誒

㬦㫓＃亱媰粷呺 AR+妕詬￥㓦噴昷橉怇㬬杶镾㪑錫⺸㱚醮㫨蠿鄖錫跀酛䯖呺粷㛄

侕⺸㱚㠮㳝㫓蠿艊杶镾誼苳牣䯖⺸㱚敱籹抲䗮 70%䯖䅝濱撋慘鳏蘚彾梪 20醐 /鳏、

䯒2䯓镾瑧貙麟趵䯤飨杶镾粷鯫踵㳛砎䯖呺粷瑪趵烏䀍鄖讜攝昦嶗䗮敱㫜鬫、攢

昷翄鈫▕鲋 5G酁諦晹鳏梽墘櫩嶗梽鏍鳏墘櫩䯖呺粷唻侸㣵䗮玜㓉䎣倀諤蟢™

巃惡峗䯒郹侳。珕巃。瑍巃。㪜啑䯓呺暚苳扡䯖呺粷妕詬艊杶镾墘櫩、 

䯒3䯓婠詀貙麟趵䯤跤蹺㿐婠䇗筧怇㬬鑫飨婠詀惡峗浧矇䯒BIM䯓踵斶懪敆搫艊

杶幋婠㬬妕詬䯖呺粷昻墡粷鯫㫧姪。俠烏。窹旿。鯫嶼。㫧姪。㜉姪 6俋諎絔

姉羮鯫杛艊斶叄誼鲮鲒䯖㡑鲂婠詀醝諦鄖讜艊杶幋镾撾䯖踵婠詀㫜鬫鍎醮婠詀
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趵踽昷抲辭呏瑪。䗮敱。點濕艊婠詀杶幋誼諎絔桽烏、

䯒4䯓桽烏貙麟趵䯤樴撾蠘椥惼嗴杶幋咲嗋鲲趵䯖㬦㫓怇㬬鞲䃸鄭。咃鄭。閘咇

訵瑪昷瀕羠牆鯫杛艊杶镾咲嗋鲮鲒媀鯫杛跀酛㓦噴昷橉䯖抲辭▕鲋鲑妕詬艊镾

瑧諎絔。裶炚諎絔。擊姾諎絔。呏䅂諎絔。賂礣諎絔訵跣屟誼擊姾羠牆桽烏、

恖梮。諎絔。斶懪。呏瑪

飨杶镾壽㬬踵㳛砎扢誤斶叄誼㩸矇

飨鲒鎽鈫妕詬㡑镾扢誤斶叄誼㩸矇

壽㬬貙麟趵䯤

醢䏳駡誒怇㬬杶镾㪑錫⺸㱚醮㫨蠿鄖錫跀酛

镾瑧貙麟趵䯤

攢昷翄鈫飨杶镾粷鯫踵㳛砎䯖呺粷瑪趵烏䀍鄖讜

攝昦嶗䗮敱㫜鬫

婠詀貙麟趵䯤

跤蹺㿐婠䇗筧怇㬬飨婠詀惡峗浧矇䯒BIM䯓踵斶

懪敆搫艊杶幋婠㬬妕詬

卧当逯耙G侊

樴撾蠘椥惼嗴杶幋咲嗋

蹺麟斶叄誼㩸矇
鴬塒蠐貙壈鯫梽㭔

蹺麟斶叄誼㩸矇艊
跏棷踽㒄㣵嬛

蹺麟斶叄誼㩸矇艊
鉚矇呺㣻橉籌
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醎姪。撾姪嶗䅡姪

跤蹺斶叄鄽牨僨嗴㓅唒悞鶯 (2021)

嚏扩êG摯
守荡êG摯艹傲碘

2020妘妘梩詿婩艊跤俖鄽牨墡慘＝㚴跤媰㜉䯖㒄亱媰鲲趵䀍辭姉䀍靕踽詵扡镾撾、

2021妘 11桸 30暀䯖墡惡㯵僨壉︹＃鴛蠐鲕￥俋斶懪鲲趵僨嗴㓇陝︺䯖抲熱婠襫猔

苼斶懪羠彾。㳕䇗。叅鉸。鎢墡。鰓椷。桽烏。呏瑪訵饅䀽粶頺艊俋斶懪鲲閔蹕

㜷䯖椨婠袊呯䗮敱艊俋斶懪鲲趵䀍、婜輩ǹ趵麽過䀍䯖鎢媰墡趵俋斶懪。㬦惡俋

斶懪。㳟@俋斶懪。語聴俋斶懪。姉屜諎絔俋斶懪。嚙趵倀烐濕俋斶懪。駡呏俋

斶懪。鲮㬦俋斶懪。翄撾俋斶懪。惡羮俋斶懪。喥趵俋斶懪。蛼墮俋斶懪。╙壈

呏瑪俋斶懪訵ǹ趵俋斶懪婩僨濕羮、飨斶叄恖梮嶗俋斶懪鲲趵姉羮踵敆搫䯖扢㫧

鲲趵▕蕬䗮鄀誼。鲲趵䀍粷魍誼䯖怇㬬＃斶叄鲲趵䀍￥䯖啔彾踵＃鴛蠐鲕￥暚梕扢

誤™酛鲲趵㩸矇緣鄀。抲緣斶叄鄽牨蹺䅕覅鲅撾艊㳛㒄忲瀇、

1.斶叄恖梮敆搫媰䀍。ゔ䀍嶗〓䀍

酽曧敆搫媰䀍䯖抲緣鲲趵䀍斾鉢㫜㩸敱籹、斶叄恖梮桹濕鲋椨婠俋鉢跀。俋㱚

倧艊鄖讜鲲趵䀍鉢跀䯖鎢寚鲲趵斶叄誼。杶镾誼黌䉺䯖墮䆭鲲趵䀍斾鉢袊呯屟䯖

讜暚抲䗮㡊㳟囈㩸敱籹䯖媰誼ǹ趵斾鉢覅鲅撾、

鲈曧敆搫ゔ䀍䯖抲緣鲲趵䀍巃蓜䎖㙬镾撾、斶叄恖梮㬦㫓怇㬦鲲趵䀍斶懪伄縴䯖

恓豈鵀媥粶頺䯖踵呺暚苳扡。抲頌䎖㙬。婠襫侕䀍抲辭敆慁䯖媰誼麟趵唻鲲趵

䀍艊戭扡镾撾、

醑曧敆搫〓䀍䯖抲緣鲲趵䀍㡊瑧唻扟镾撾、斶叄恖梮桹濕鲋烰鏅犦㳝〓㠮㡊瑧。

06



019

訅酽覈

敤詇㛛䖢䯤壽姪攝昦醣艊斶叄裶䄄

錫撾辭䈑赗豈唻扟。墮䆭媯屟辭酓䯖鎢寚怇㬬斶懪䖇誤艊鲲趵䀍鉢跀䯖釣㫧鲲

趵䀍醢醣珪@㬦僨嗴、 

2.斶叄鲲趵䀍醢跤醣珪䉳踮跛圡慙徔

鞲醢珪荱䯖㡊瑧㒄踃蓪鈇粷㝧慁醁鎢談、漥銊僨㫊蹺咲鮪翄厸壽㬬。㬦惡。㩻

鬣訵䎘╪侐鲋彿蹺鲲趵䀍醢珪䯖糴敤熎。肣嵔訵罌踃嬁閼䯖荁饅鲲趵叅鮪酽呯

艊昢䀍䏣䅺、

鞲跤珪荱䯖鲲趵䀍斾鉢鄖讜䇏姪慁醁鎢俋、鲲趵㣮嶼╪壉嗁嶗㩸蠩㢑獻鎢談䯖

荁饅㡊瑧㱚倧梽壽啹醭呝櫞䯖鈇貂镾侽酛誈鄖㜉鲲趵㒄踃艊妕詬㪉鉢䯖鹾醭讜

妕詬䄄叅鮪酽呯艊嗚镾㳛訕䯖曀㬬彾鲲趵㡊瑧犗㠿、

鞲醣珪荱䯖瑪絑䈑烢酁椨䉳踮㳛俋㜉斾、肣嵔鎢㬫瑪絑䈑烢鰓誼䯖扢誤狆㠿謭

鄡醢㩸蠩䯖茻摙翄縟。蛼嶼筧㠳訵趵尓呺粷俋稜僨、讜暚䯖瑪絑鲲趵䀍鎢㬫㳛

椨䯖荁饅鲲趵䀍䈑誤尓㜉斾飨㬎姉昦黌誼䯖㫥唻鲲趵▕蕬䗮鄀誼。鲲趵䀍粷魍

誼抲熱桖䗮㒄烢、 

3.砎鄡䉳㠵㬦怇㬬鲲趵䀍羠尓媆啂撾

酽曧鏅磍砎艊褃蕚䯖鎢寚ゔ䩷鲲趵䀍棷蓪椢、斾諦攝昦㡊瑧嶗㒄踃䯖僨慽鲲叧

蔠羮㳟侸昷撾㳝䯖菑撾褃蕚俋斶懪。鳏墡杶镾。嶼鱖䀍。縟趵哣蔅訵斶叄鲲趵

䀍邁屟饅䀽恖梮罝䎚䯖抲緣鲲趵▕蕬䗮鄀誼烐妕、

鲈曧鏅磍鄡艊㠵㬦䯖怇㬬鲲趵䀍斶叄誼鄖讜鉢跀、飨墡趵鲒鎽鈫妕詬訵踵賜

怐䯖㬦㫓妕詬誼昷媀敆搫鲲趵䀍睏茻斾諦䯖瑪䉳㠵㬦狆㠿醮羠鲲。辭姉醮壽㬬。
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醎姪。撾姪嶗䅡姪

跤蹺斶叄鄽牨僨嗴㓅唒悞鶯 (2021)

嚏扩êG摯

鲲閔醮桽烏䄄艊斶懪牐。趵烏牐。惡峗牐䯖呺粷鲲趵䀍醢跤醣珪鄖讜鎽誤僨嗴䯖

抲緣鲲趵䀍粷魍誼烐妕、

醑曧鏅磍䉳艊怳嗴䯖嫮彾侸羠尓㣮鲲趵䀍昦樴嗁、飨扢㫧鲲趵䀍艊睏茻斾諦嶗

浵謭邁鲶踵茩艊䯖菑撾怇㬬鲲趵䀍辭䈑唻扟妕詬䯖扢㫧鲲趵䇗鏅僨嗴嶗㣮╪鄖

讜僨嗴䯖椨婠鄖讜攝昦。侸昷邁㡨艊鲲趵羠尓觶䯖抲緣鮪蹺䅕壈鯫跤艊鲲趵䀍

羠尓踽啂撾、

敆搫媰䀍

抲緣鲲趵䀍斾鉢

㫜㩸敱籹

敆搫ゔ䀍

抲緣鲲趵䀍巃蓜

䎖㙬镾撾

敆搫〓䀍

抲緣鲲趵䀍㡊瑧

唻扟镾撾

醢珪

㡊瑧㒄踃蓪鈇粷㝧

慁醁鎢談

鏅磍砎艊褃蕚

鎢寚ゔ䩷鲲趵䀍棷

蓪椢

鏅磍鄡艊㠵㬦

怇㬬鲲趵䀍斶叄誼

鄖讜鉢跀

鏅磍䉳艊怳嗴

嫮彾侸羠尓㣮鲲趵

䀍昦樴嗁

跤珪

鲲趵䀍斾鉢鄖讜䇏

姪慁醁鎢俋

醣珪

瑪絑䈑烢酁椨䉳踮

㳛俋㜉斾
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敤詇㛛䖢䯤壽姪攝昦醣艊斶叄裶䄄

艇挤枷儼碘
困氲今鳞椅嚏扩眉豁

2021妘 4桸12暀䯖蹺咲僨嗴敘䉺僡棧僨饅鲋︹2021妘昦矇╙䁗誼嶗╙雯@諦僨

嗴㳛砎麇烏︺艊㬦蓜䯒飨醣誖蠙︹2021妘麇烏︺䯓、荁瀷 2020妘艊㳛砎麇烏䯖鞔妘

媰㜉呺昻飨鳏踵樮宆艊昦矇╙䁗誼徔耚䯖妛唻㩸黌㢋俋竑俋╙壈僨嗴昷媀。抲緣

╙壈婠㛄醮熎絔粷魍誼烐妕。扢㫧飨厙╙踵㳛㒄㪉鉢艊╙䁗誼婠㛄訵昷䉳抲熱昦

艊㒄烢嶗茩槪䯖桹敱亱鎢鑫斶叄誼▕蕬㛄昻。桽烏鉢跀。熎絔鉢跀訵侸嗃漛䈑烢、

1.嚙趵鳏訥㩸蠩夃棾斶叄壈鯫昦梽㭔

︹2021妘麇烏︺抲熱㒄釣㫧嚙趵㩸蠩鳏訥桹姃桹敱@駱╙壈䯖抲緣鳏訥恖镾踃㠮䯖

擊瑪㱚倧敤詇鉢跀䯖㛫蹁扥嶯嚌菑䅋藢鳏訥牐誤艊ǹ敤＃䅋藢￥啔㫧酽澒敡婩䯖酽

恊╙壈艊牆撾嶗麽過啔⺖㫧酽澒発僨、讜暚䯖䆠菑瑪䉳壈炓誼艊桹姃扢㫧䯖鳏

訥艊䇗鏅䯖唻藥愥斊鑇。語聴訵鮪廟艊駡邁㡊瑧啔嫮彾墤俋䈑烢、鲒鎽鈫 +斊鑇。

鲒鎽鈫 +語聴訵曧鄡醣駡邁桽烏鉢跀艊媰桹撾ゔ擄䯖㬦㫓抲緣昦矇斶叄狆㠿悅㡊

撾姪䯖詵桹敱抲䗮嚙趵㩸蠩鳏訥壈炓誼㠮㳝、

2.╙壈銲嶗㰊壈觶鲧䈑椨婠瑪昦斶叄裶䄄誤撾跀酛

︹2021妘麇烏︺抲熱㒄抲緣╙壈銲嶗㰊壈觶恔㪉镾撾䯖嫮彾㰊壈觶媆䎘╙壈銲。

╙壈銲夃誤嶼╪䗮㠮㳝僨嗴艊裶䄄誤撾跀酛、╙壈銲嶗㰊壈觶鏅䇗菑俋㳝艊恖

梮攝昦梽椨。麟趵。鳏忴䯖啔酓䗮㿐。╙䅕訵㩴㭠鲮㬦䯖5G。斶叄鄽牨訵昦▕

婠䯖㳟@。蔠僨。饉㛨。熴嬣訵粷魍桽烏趵夃棾昦僨嗴梽㭔、謾漛䯖飨斶懪踵鄟夃䯖

07
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醎姪。撾姪嶗䅡姪

跤蹺斶叄鄽牨僨嗴㓅唒悞鶯 (2021)

鎢寚椨婠╙壈銲䗮敱鄖讜僨嗴昦樴嗁、嫕頌䯖╙壈銲僨嗴䉳踮鞲亱㳝怳媑謭叅㳝

抲緣艊㩸矇䯖╙壈䄄誤尓㒄踃艊䗮敱牐誤䯖彾踵╙壈銲鄖讜僨嗴艊樮宆、姉媰誼

＃敤姛張妕詬￥艊絔寳䯖捵婠▕鲋酛酽斶懪槪豈艊䇗郿誼。酽鉢誼敤烏桽烏妕詬鉢

跀䯖抲緣斶叄敤姛㣮╙壈㣮嶼╪鄖讜镾撾䯖鎢寚椨婠╙壈銲僨嗴昦樴嗁、

3.╙壈婠㛄諎絔艊昦絔寳繳羠斶叄鄽牨昦鯫杛

︹2021妘麇烏︺抲熱㒄䎌姉╙壈僨嗴昦絔寳昦㢑獻䯖婠㛄呴嗋。攝昦。杶幋。醠

頥。鳏旝。䋸屟╙壈、扢㫧壈敤駡羮㛄昻杶镾誼緣鄀䯖婠㛄斶叄誼杶镾誼諎絔妕詬䯖

扢ǹ╙壈㫜ǹ＃酽鈫酛諎￥、昦矇杶幋╙壈婠㛄艊鰿綫僨嗴䯖啔扢誤斶叄╙壈桽烏。

妕詬鄽牨䈑烢醭昢怳俋、︹2021妘麇烏︺㫤抲熱㒄〓誼╙壈裶䄄熎絔䯖亱媰▕嗃

蛼＝熎絔、╙壈艊僨嗴醮熎絔蟇醭婩斶懪䯖鲧䈑擄鰓㫜羮俋斶懪。鲑㚧誽。嶼鱖

䀍。鳏墡杶镾訵斶叄誼恖梮䯖扢誤╙壈諎絔絔寳。諎絔浧媀。諎絔忲瀇攝昦䯖呺

粷熎絔鉢跀嶗熎絔镾撾粷魍誼、

4.杶幋厙╙婩㪫斶叄鄽牨僨嗴昦鯫╪

︹2021妘麇烏︺抲熱㒄扢㫧飨厙╙踵㳛㒄㪉鉢艊╙䁗誼婠㛄䯖鎢寚扢㫧╙雯@諦

僨嗴䯖扢㫧厙╙ゔ蓪椢媰媥䎋、諤厙╪艊鲲趵▕蕬。靕磢蝪㡑醭讜䯖噴呯╙䁗誼

僨嗴艊墬婬屟、鞲辭酓擔棾荱䯖姉飨厙╪踵雜瀕䯖扜踆斶叄誼裶䄄熎絔跀酛㓦噴

昷橉䯖慍礣＃1+X￥艊岄鉢橅楯䯖酛酽恖梮姌姫䯖怇㬬䉳謭醭讜厙╪竑頥艊裶䄄熎

絔斶叄誼妕詬楯椨䯖敆搫雯棡斶叄熎絔。鲲趵俋斶懪妕詬嶗杶幋╙諎訵侸鯫杛侸

趵烏鄖讜、
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敤詇㛛䖢䯤壽姪攝昦醣艊斶叄裶䄄

艇挤枷儼碘

蹺咲僨嗴敘䉺僡棧僨

︹2021妘昦矇╙䁗誼嶗╙雯@諦僨嗴㳛砎麇烏︺

2021.4.12

嚙趵鳏訥㩸蠩夃棾斶叄壈鯫昦梽㭔

╙壈銲嶗㰊壈觶鲧䈑椨婠瑪昦斶叄裶䄄誤撾跀酛

╙壈婠㛄諎絔艊昦絔寳繳羠斶叄鄽牨昦鯫杛

杶幋厙╙婩㪫斶叄鄽牨僨嗴昦鯫╪
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跤蹺斶叄鄽牨僨嗴㓅唒悞鶯 (2021)

谨嚏式ǚ陀溶
试婷艇挤嚏式ǚ陀殃霓

2021妘 3桸 31暀䯖譯鲷蹺䅕俋斶懪鲮曀忞䯒飨醣誖蠙＃譯斶忞￥䯓澐媀彾襫䯖譯

鲷斶懪鲮曀跀酛讜澒醢鄡、䆠菑俋斶懪艊妭熼杚倀嶗姉羮䯖斶懪㡊瑧艊麽過㬜澒

嬱勢諤ǹ趵艊杚㭚㳛㓉嶗㚪詵䯖斶懪鲮曀䈑烢雩鮪醭昢亱鎢、嫕頌䯖諤鰱墱婠俋

斶懪鲮曀忞杚㭚叅鮪㒄踃牐㩸晹姃。呯麽梽壽鈇俢。呏瑪墮悜醭㢹訵脙砎䃾䎪、

譯斶忞飨＃斶懪詵羮醭詵㓄䯖羮㬠詵扡詵㚧㳝￥昦矇鲮曀餱媀踵橅楯䯖鞲恖梮。浧

媀。㓇賒。䏣扡。羠尓訵昷䉳䯖撾蹕椨婠侸嗃鄀。呏瑪。㠥㠩麇艊斶懪鲮曀鉢跀、

12桸 7暀䯖踵䨺轄鲮曀贋醮昷㫧鯫䯖譯斶忞僨壉鑫斶懪鲮曀＃嗎俋鲮曀棈苩￥䯤醢

楯鲲閔桹區㛇。鲮曀㚶嫚桹翽脇。斶懪䈑烢桹姉唻。㫧鯫鲮曀桹敤詇。鲮曀浧媀

桖攝昦。謚醁鲮曀桹墮䆭、

1.怇㬬斶懪惡峗舽㚶桽烏镾撾

婠襫酛酽艊斶懪諎絔㓇賒嶗壽姪䯖婠襫飨惡峗擄鰓悩䉃踵▕蕬艊斶懪舽㚶妕詬䯖

桹姃烰鏅敤姛㯵䃸駡邁斶懪䯖䖇誤縟趵斶懪謭譯斶忞鏅䇗䯖椨婠㓇餱艊斶懪鲲閔

08

譯鲷蹺䅕俋斶懪鲮曀忞彾襫 蹕穻棾瑧䯤https://data.beijing.gov.cn/hdjl/ljhd/0405bjgjdsjjyscl/index.htm
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姈䯖濕羮昦恖梮瑪䉳抲緣斶懪舽㚶艊呏瑪屟。諦㓇屟。墮哣屟訵、謾跤䯖＃䖇誤縟

趵斶懪謭譯斶忞烰鏅￥䯖嶯嚌菑梥棾譯鲷鰱嶼諤貙斶懪㡊鲲艊諦㓇鲮曀嶗牐㬦桹

梐鮪譯斶忞㫧ǹ、 

2.怇㬬斶懪鲲閔鲮曀桽烏镾撾

婠襫斶懪鲲閔鲮曀㓇賒嶗趵烏㓇餱䯖婠襫斶懪薶棈墡慘梽壽䯖擊瑪悞麽。㛨麽。

覅麽。呯麽梽壽䯖椨婠䗮敱艊鲮曀桽烏牐蠿䯖捵婠嶼鱖䀍斶懪鲲閔鲮曀跀酛䯖抲

辭斶懪鲲閔忞桹棈鲮曀。懲羮棈鲮曀。敒苩棈鲮曀飨倀㣮乵鲮曀訵桽烏、譯斶忞

鮪斶懪鲲閔鲮曀狇倀艊鲮曀㓇賒。恖梮槪豈。桽烏㓇餱昷䉳抲熱艊昷橉過嬱梕嬜、 

3.怇㬬斶懪㫜鬫諎絔桽烏镾撾

㳛砎藥愥壽呯斶懪跤鞯桽烏梽椨㫜鬫諎絔壽姪䯖▔鑇豕趵艊斶懪跤鞯桽烏縟嶗魍

絔鳏䯖婠襫瑪䀍棷斶懪㫜鬫桽烏鉢跀䯖抲辭斶懪玜爏。熴嬣饉㛨。麽過㛊幫。鰓

椷㛊㚴。喼鎲㜉榺訵桽烏、慘踵俋斶懪鲮曀忞䯖饅䀽曧僨慽斶懪跤鞯嗚镾䯖镾壠

扢誤俋斶懪鲲趵䀍醢醣珪諤粶頺艊昦矇諦慘羠尓桖鎢逫駥䯖釣㫧斶懪跤鞯桽烏艊

鲲趵㓇浧醭昢佦俋䯖雩啔曧ゎ㳝斶懪鲮曀忞彾㠫艊㳛㒄槪宺、 

4.怇㬬斶懪㡊鲲㳟@桽烏镾撾

婩嗴斶懪㡊鲲㠮惈@㡊。墮䅺。惔墮。㛇樞誼訵㳟@攝昦桽烏䯖抲辭㠮惈槪艊侐鉝

黌粷。䏣䅺魍價嶗㛊麽幫過桽烏䯖扜踆俖ǹ熴呯斶叄㠭壆鮪斶懪鲮曀敆髀酁誽跤

艊姉羮、斶懪墱鄽彾踵蛼＝艊樮宆鄽牨㡊瑧嶗▕梪羠鲲㒄踃䯖㫜羮㳟@忲瀇會牆。

會媰斶懪㡊鲲彾踵鲲趵邁㛌、譯斶忞媰誼斶懪㡊鲲㳟@桽烏镾撾䯖怇㬬侸廬誼桽

烏䯖桹濕鲋苾牆敤姛。語聴。㳟@。麟趵訵斶懪㡊鲲䯖抲緣斶懪俋㓇浧牐㬦敱籹、 
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5.怇㬬斶懪㡊鲲蟨恖桽烏镾撾

㳛砎藥愥扜踆斶懪忞桹棈嶗懲羮棈艊諦絔壇蟇䯖呝櫞斶懪㡊鲲鄡醢鲮曀。杶镾㛊

幫。杶镾摚諦。䏣䅺抲蛵訵嗚镾鉢跀䯖婩嗴斶懪㣮乵牐誤呏瑪諎絔㛛砎䯖呺粷鲮曀

㫓蠿。㡊㳟酁誽艊呺暚苳牣、斶懪錨桹麉愐屟。詵侟壽屟。詵鎢墡。詵™㪟訵竑砎䯖

薶棈鲮曀。諎絔苳扡錨桹䗮姪侟棇屟、譯斶忞賜怐恖梮攝昦䗮鰱〓獻䯖㳕羮＃詵羮

醭詵㓄。詵扡詵㚧㳝￥艊昦矇鲮曀梽壽䯖㓦噴鮪苳諎嶗熴嬣鉢跀婠㛄瓐謚艊嵔騙醣

斶懪呯麽嶗鲮曀䇏䎪䯖斶懪鲮曀艊瞝牆屟嶗苳諎艊詵撋慘屟啔嬱勢㪏俋抲緣、

讜暚䯖彿髦姉饅燍勢鰱昷婠㛄斶懪鲮曀忞桹詵镾夃棾艊酽鲢㠥䉳䃾䎪、瑪蹺諤鰱彾

襫艊俋斶懪鲮曀忞。鲮曀跤宆。鲮曀妕詬靕襫㓇賒。靕彾鉢跀䯖嫮彾鰓體艊斶懪鲮

曀樴嗁䯖咃㓅醢詵镾＝嬁閼斶懪壈鯫牐誤屟䯖鎢談斶懪㡊瑧嶗斶懪䈑烢體⺲䯖嬁閼

蹺廟斶懪㡊瑧斾鉢〓獻㫧酽澒慡扅、 䆠菑斶懪㒄踃壈鯫▔鑇鞲絔寳勢呺㣻姉羮㬜

澒魖鰱䯖梥棾斶懪鲮曀忞樮宆趵烏嶗鲲閔艊怇㬬镾撾啔噴呯謾鮪斶懪㒄踃壈鯫▔鑇

跤艊慘羮、

譯鲷蹺䅕俋斶懪鲮曀忞䯒飨醣誖蠙＃譯斶忞￥䯓澐媀彾襫䯖

譯鲷斶懪鲮曀跀酛讜澒醢鄡

2021.3.21

1.怇㬬斶懪惡峗舽㚶桽烏镾撾 2.怇㬬斶懪鲲閔鲮曀桽烏镾撾

3.怇㬬斶懪㫜鬫諎絔桽烏镾撾 4.怇㬬斶懪㡊鲲㳟@桽烏镾撾

5.怇㬬斶懪㡊鲲蟨恖桽烏镾撾
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嚏扩推傲:呱
挨惮誹诛媪隊ê菸枨习骗鹅碘

2021妘 4桸19暀䯖鳏蛼㯵僨壉︹抲緣瑪炓斶叄恖镾墡慘昷橉︺䯖謾跤抲勢㒄㳛砎

婩嗴鳏墡杶镾。俋斶懪。鲑㚧誽訵斶叄恖镾▔㚳䯖鎢寚杚倀。抲緣駡炓斶叄踃門、

11桸 5暀䯖蹺咲鈫惡窩僨壉︹抲緣瑪炓斶叄踃門醮恖镾ǹ誤鄏㒄︺、鴛蠐鲕㓇陝抲

熱䯖勢 2025妘䯖彿蹺斶叄鄽牨樮宆鲲趵亱鎢過擇 GDP 瀷㳛㢋㫓 10%䯖彿蹺鄽牨

僨嗴唻斶叄鳏忴艊䈑烢啔屜談亱䂏、䆠菑彿蹺斶叄鄽牨艊鰿綫僨嗴䯖斶叄鳏忴啔

彾踵嬁閼彿蹺斶叄鄽牨鲲趵僨嗴㠮㳝嶗蹺䅕覅鲅撾艊㳛㒄罌踃、 

1.斶叄鄽牨暚魍艊鳏忴䈑烢酁椨僨羠䉺噯屟黌誼

酽曧敤姛唻斶叄誼醝諦諎絔鳏忴䈑烢媰砮、斶叄鄽牨媆僨艊昦浧媀。昦趵尓唻

™酛鄽牨嫮尓鲲羠墤俋賠韌䯖唻敤姛苳諎嶗蛼＝熎絔抲熱桖䗮㒄烢䯖苳諎㳛砎

＝㬜澒㩸謭鲇頌。鲇跤。鲇謚瑪牐蠿苳諎䯖唻鳏忴艊䈑烢雩鞲㬎姉™酛鳏撾苳

諎謭㬎姉斶叄誼苳諎忲瀇嶗浧媀㩸黌、

鲈曧™酛麟趵唻斶叄誼姉羮鳏忴䈑烢媰砮、™酛麟趵踵㬎姉斶叄鄽牨暚魍諎絔

斶叄誼。羠鲲杶镾誼。桽烏妕詬誼艊黌䉺䈑烢䯖澐鮪㜑烢蔠僨㛄㚧。羠鲲壽㬬。

㫜鬫醎悜。窹牐鹘鉸。醢醣珪辭姉䀍訵諤跣嗃䉳艊斶叄誼@諦䯖鳏忴䈑烢㳛砎

鏅磍啔斶叄誼豕趵恖梮醮麟趵㩸矇呺㣻荁酁諦艊姉羮矇鳏忴、

醑曧蟨恖麟趵唻斶叄恖梮蔠僨鳏忴䈑烢媰砮、蟨恖麟趵鏅磍惡峗。翄厸。鳏墡

杶镾。羠窹墡蠿。昦棞旿。昦镾瑧訵恖梮鲲趵䎘╪艊鲲閔嶗昦恖梮艊婩僨醮姉

09
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羮䯖䈑㒄俋㳝豕趵恖梮鳏忴扜踆@諦恖梮。捵婠姌嗃楯椨。婩嗴鲲閔蔠僨䯖錨

侕豕趵踃門艊斶叄鳏忴徏䗮覜䎘聶鳏忴曧麟趵悘擇斶叄恖梮䗮鰱艊饅䀽、

蠐曧跣鳏唻斶叄恖镾嶗昦蠻恖镾䈑烢媰砮、䆠菑斶叄鄽牨㓇浧醭昢怳俋䯖鮪夃

誤俠誤撾䈑烢亱鎢艊讜暚䯖啔謙啨誖雜俠誤䈑烢、斶叄鲲閔艊妭熼姉羮䯖鮪桬

魍俋㳝跤濱恖镾喥趵噷瀕艊讜暚䯖雩啔攝㬬桖侸艊蓜㛌嶗恖梮哣䇗矇噷瀕、踵

㮌鋁＃恖梮屟俢趵￥䏣䅺䯖斶叄恖镾抲緣彾踵跣鳏姉唻鲲趵黌䉺艊宍磢㬕愞嶗

䈑㒄、

2.™酛鳏忴▔門諎絔浧媀晹熴瓕㢹斶叄鄽牨䈑烢 

酽曧鳏忴▔鑇醮蛼＝䈑烢叅鮪䀨瀕、嫕頌䯖彿蹺斶叄鳏忴▔鑇辭酓擔嶗鲲趵䈑

烢擔鮪酁椨。㠮㳝。烐妕醢梥呝瑪與㱚䯖＃跏媑芕￥䃾䎪杚㭚叅鮪䯖鲧䈑鎢寚婠

襫桹濕鲋釣㫧鲲斊@諦艊鉢壽梽壽䯖抲䗮ǹ趵麟趵贋醮斊鑇窩叧蠿姪䯖椨婠鲲

斊獿姪@諦。樍麟鄖讜鑇鳏。呝櫞䈑烢啂謭艊鳏忴▔門浧媀、

鲈曧䗮烐妕攝昦鳏忴辭酓醭㢹、彿蹺斶叄鄽牨㓇浧墤俋䯖愗桹俋㳝艊斶叄鳏忴

㡊瑧䯖貶茩頌斶叄鳏忴鰓壉叅鮪昢嗃粷㝧䯖鳏忴䄯鼢酁椨屟蓎荋㪏踵褃熱䯖䗮

啱覜樮宆恖梮鳏忴。䎘聶矇鳏忴。醖㢐墡蠿壎飨倀▕蕬蔠僨鳏忴辭酓醭㢹、

醑曧喥趵桽烏墮䆭鉢跀桹嬜呝櫞、斶叄鄽牨曧飨斶懪慘踵饅䀽羠鲲㒄踃。飨惡

峗鈫酖慘踵㳛㒄㪉鉢。飨蟨恖攝昦慘踵樰梪䖇誤撾艊鄽牨嫮尓䯖™酛艊喥趵諎

絔嶗桽烏浧媀。鳏忴㛊麽壽姪墱醭㬎姉昦鄽牨艊僨嗴㢑獻䯖唻喥趵叅鮪酽呯壽

郿䯖鲧嬜呝櫞緣鄀、
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3.敤姛。麟趵。跣鳏醑昷鎽誤㳛椨斶叄鳏忴▔門鉢跀

敤姛

麟趵

唻敤姛鍖㔃䯖姉媰誼敤詇艊桹敱辭酓䯖椨婠㬎姉斶叄鄽牨蛼＝僨嗴

䈑㒄艊鳏忴敤詇鉢跀、鎢俋鲲斊@諦媆啂撾姪䯖酛誈斊鑇跀酛嶗鲲

趵跀酛艊鄖讜㓇陝醮魖呺䯖縶酄敤詇㓇陝。鉢跀楯椨。姉羮呺㣻訵

樮宆廟咷䯖慇啂僨壉鰓嶼╪。鰓嗃漛。鰓ǹ趵艊鳏忴▔門鉢跀婠㛄

慇攢䯖釆壽斶叄鄽牨跀燒▔㚳㜄蠿鉢跀、賜怐諤貙鲲斊@諦攝昦妕

詬䯖鰓鄀鰓貙婩嗴鄡醢鄡醣▔㚳䯖啔斶叄恖镾▔㚳瑪䉳@駱▕蕬斊

鑇。䗮訵斊鑇醮鮪噷斊鑇䯖鎢寚䗮烐妕攝昦鳏忴䄯鼢鉢跀婠㛄䯖▔

門酽恊斶叄鲲趵鲧䈑艊侟諦矇鳏忴、

唻麟趵鍖㔃䯖姉鎢媰斶叄誼鳏忴▔門䯖婠襫斶叄鳏忴媆㫧。▔鑇。

発轄艊鳏撾㡊瑧鉢跀、飨䈑烢踵豈賒䯖酛誈扢㫧麟趵斶叄鳏忴艊▔

門嶗媆㫧墡慘、▕鲋麟趵斶叄誼徔耚僨嗴䈑烢䯖婠襫與㱚麟趵趵

烏䈑烢僨嗴艊跣屟誼。赗豈誼。敽懴誼。誤尓誼艊斶叄鳏忴翍絹姈䯖

㾗唻醭讜嗃鄀艊斶叄鳏忴壽呯跀酛誼艊▔門昷橉、扜踆婠襫醮斶

叄鄽牨荁㬎姉艊昦矇俠誤羮墡浧媀嶗鵱㱺鉢跀䯖鎢媰樍麟獿姪諦慘䯖

㾗唻斶叄恖镾俠誤撾辭姉鈇訥䯖婠襫䗮樍。蟨蔠梽椨醮麟趵▔鑇恖

梮恖镾矇鳏忴艊鎽諦▔門梽壽嶗邁鲶梽壽䯖椨婠婩敡媀艊鳏撾㡊瑧

諎絔壽姪、 

唻跣鳏鍖㔃䯖姉菑撾抲緣靕㦳斶叄踃門䯖怇㬬鮪斶叄暚魍醝諦㫜羮

斶懪㡊瑧艊昦矇镾撾、斶叄恖梮妭熼艊僨嗴姉羮䯖唻跣鳏鮪斶叄鲮

牐。斶叄狆㠿。斶叄呏瑪。斶叄擊姾訵斶叄恖镾抲熱㒄烢、姉賜怐

粷桹斊叧㡊瑧䯖縶酄斶叄恖梮㳛砎䎘╪䯖婩㛄妛扢妭俋斶懪。鳏墡

杶镾。▕蕬㩻鬣訵＃昦墡蟨￥豕趵䯖㳛椨斶叄鳏忴艊㜄蠿鉢跀嶗▔門

跣鳏
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嚏扩推傲:呱挨惮誹诛

梽壽䯖抲緣跀酛誼斶叄恖镾辭酓镾撾、怇㬬▕鲋鲒鎽鈫艊侸叧蟨鎽諦。侸昷贋醮艊

婩敡媀▔門妕詬䯖䉳謭䗮樍叧羠。蟨蔠鳏蘚飨倀麟趵呺㣻鳏蘚訵䯖婩嗴斶叄鄽牨昦

䎘╪。昦恖梮。昦趵尓。昦浧媀艊呺㣻斊叧䯖釣㫧鳏忴▔鑇辭酓擔嶗鲲趵䈑烢擔酁

椨㒄踃呺粷瑪昷瀕@諦、

斶叄鄽牨暚魍艊鳏忴䈑
烢酁椨僨羠䉺噯屟黌誼

™酛鳏忴▔門諎絔浧媀
晹熴瓕㢹斶叄鄽牨䈑烢

敤姛。麟趵。跣鳏醑昷
鎽誤㳛椨斶叄鳏忴▔門
鉢跀

敤姛唻斶叄誼醝諦諎絔鳏忴䈑烢媰砮

™酛麟趵唻斶叄誼姉羮鳏忴䈑烢媰砮

蟨恖麟趵唻斶叄恖梮蔠僨鳏忴䈑烢媰砮

跣鳏唻斶叄恖镾嶗昦蠻恖镾䈑烢媰砮

鳏忴▔鑇醮蛼＝䈑烢叅鮪䀨瀕

䗮烐妕攝昦鳏忴辭酓醭㢹

喥趵桽烏墮䆭鉢跀桹嬜呝櫞

敤姛䯤媰誼敤詇艊桹敱辭酓䯖椨婠㬎姉斶叄

鄽牨蛼＝僨嗴䈑㒄艊鳏忴敤詇鉢跀

麟趵䯤鎢媰斶叄誼鳏忴▔門䯖婠襫斶叄鳏忴

媆㫧。▔鑇。発轄艊鳏撾㡊瑧鉢跀

跣鳏䯤菑撾抲緣靕㦳斶叄踃門䯖怇㬬鮪斶叄

暚魍醝諦㫜羮斶懪㡊瑧艊昦矇镾撾
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挨锚微脞=今舁G植拇笃繁佮
廡壤抹菅涪êG摯孟荡讨抹湾皎

2017妘 7桸 8暀䯖蹺烏䅳棧僨︹昦酽魍鳏墡杶镾僨嗴㓇陝︺䯖啔鳏墡杶镾僨嗴醢

緣勢蹺咲徔耚、2021妘 2桸䯖墡惡㯵棧僨㬦蓜䯖敆慁攝婠譯鲷。俍爠䯒瓟犦昦嶼䯓。

椈墕。妭墕。彾㰊蹺咲鳏墡杶镾攝昦姉羮魯啂嶼、鎢醢醢犦䯒犑趼昦嶼䯓。獿鰷。牨

攢 -䉣噿 3跣魯啂嶼䯖瑪蹺鳏墡杶镾魯啂嶼墱亱靧 8跣、鮪︹鴛蠐鲕㓇陝︺跤䯖鳏

墡杶镾㫥酽恖梮㛓烰鮪蟨恖。鲲趵。斊鑇。狆㠿訵侸跣䎘╪雩⺖䎣䎣抲倀、茩頌䯖

彿蹺艊鳏墡杶镾恖梮倀鲲趵鰿綫僨嗴䯖鮪㛀旝豕濕斶㳝。鲲趵倀悅@㡊㓇浧訵醎

姪鰍瀕嗋跫翨頌燒、2021妘䯖鮪蹺咲斶叄鄽牨苳諎敤詇嶗僨嗴敤詇艊儕㳛䖇誤醣䯖

彿蹺鳏墡杶镾僨嗴薟粷醑跣竑砎䯤酽曧鳏墡杶镾鮪杶幋╙壈婠㛄。杶镾壽㬬。杶幋

㳟@訵䎘╪艊姉羮㫧酽澒鎢寚嶗獿誼、鲈曧饅鲋斶懪。誽熴艊桹饅郿棴屟敤詇唻

鳏墡杶镾艊姉羮夃棾酽呯慙徔、醑曧樮宆誽熴。▕蕬㩻薴鬣蔠僨賜磢䉳踮㪏俋罝䎚、

1.鳏墡杶镾浵謭。鄓謭鲮傴@諦攝昦僉嬱侸䎋褃蕚㫧嗴

1.1浵謭醢醮㳛㒄蟨恖荁酁諦嫮彾＃AI+ X￥艊㣮叧蟨僨嗴浧媀

鳏墡杶镾曧㬦㫓梽鏍呺粷。浧愐徏婜輩鳏貙艊巃蓜。屒鍊。叧雳訵杶撾醮ǹ踵镾撾

艊蟨叧恖梮、鮪俋斶懪。獿姪叧雳。鲑桽烏訵昦蠻斶叄恖梮艊侸昷䖇誤醣䯖鳏墡杶

镾墱彾踵嫕鞔跫翨餱縶廟桭頌熕。饅燍姪桭䗮艊斶叄恖梮、鮪㫓詛竊妘跤䯖鳏墡杶

镾墱鄽醮惡峗蟨叧䎘╪嫮彾鑫哣賽酁諦妛熱粷鑫㛾侸敘黌羠牆艊姉羮䯖籌偧鳏闧㛌

時。㛳䌄㛌時。賂叧旝叄㛌時。旝梪錼㛗訵鄫鰓䎘╪恖梮墱鄽嫮彾彾祾艊恖梮姉羮、

醮澑讜暚䯖鳏墡杶镾昷熴澐鮪醮桖侸艊蟨恖䎘╪僨羠酁諦䯖謾跤藥愥羠窹語駳。粷
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魍镾瑧跀酛。羠噯擊姾。閠蟨叧。羠窹鑇蟢。裶俍蟨恖。獿鰱獿犦訵侸跣蟨恖䎘╪、

籌偧鮪羠噯蟨叧䎘╪䯖蹺侳墱鄽桹梽椨抲熱懲羮獿姪蜶鄽鈫酖棾䎖牣鼶艀㠮嫮尓

艊昷熴、鮪▕鲋懲羮俋㳝▕罌鄩斶懪棾䎖牣鼶艀㠮酁椨艊蔠裮▕蕬躐醢䯖昦昷熴

忞鲲羠艊鼶艀㠮 3D浧矇瀷飨嬔麇駁酽蟢㰊赗薶嬱侸䯖㫥曧羠窹叧艊酽跣樮宆褃

蕚、鮪裶俍蟨恖䎘╪䯖踵捗踆呍呮跤艊哣㫝儕閗賠曐。寚㬫啑翄柟訵昦俍鉢䯖飨

啑翄梐㫨䁬踵踽艊俍旝㓅牣㛄侕瀯俍㰊鮪鲲羠犦㳝艊㓅牣斶懪、™酛昷熴酽鞶曧

㳕羮俍旝叧䎘╪艊鄽鉚昷熴棾侐絔㫥鲢斶懪䯖㬦㫓鄽鉚誽熴鞲犦㳝㓅牣斶懪跤詍

㬕熱鎬㬕俍鉢謚鲮羾鳏貙豕咲鰓椷繩昢、鍖羾鲋鮪詵㓅牣呍呮跤竑濇俍鉢艊蠮鈇

屟。斶懪敒䇗㫓蠿跤叅鮪侟棇鏃佪妔怽訵囑罌䯖偧駁抲僉玌煫鮪俋㳝鏃佪跤艊孎

媥桹羮惡誑賜磢曧唻粷桹恖梮艊酽俋慙徔䯖茩頌墱桹叧鍎鮪啿㛛㳕羮獿姪叧雳昷

熴棾侐絔㫥貙犦㳝俍旝斶懪䯖飨梕嬱勢桖偡艊俍旝捗踆酁楇、

1.2鄓謭醢醮侸䎋鲲趵荁酁諦釣㫧鲲趵䀍醢醣珪僨嗴

鳏墡杶镾詵飨醮侸䎋鲲趵荁酁諦鞲鍖釣㫧荁饅鲲趵䀍醢醣珪艊僨嗴䯖㫧鍖惛誤狆

㠿覜唻䗮蟨恖鲲閔艊狆㠿䈑烢、

酽曧鮪鲲趵䀍覜䯖媆駱鳏墡杶镾忞夃棾艊唻誽熴。誽撾。斶懪艊慁醁䈑烢詵飨

夃誤嬟侸荁饅鲲趵䀍艊僨嗴、籌偧䯖鳏墡杶镾艊姉羮㯵鉣䈑㒄擄㢹艊誽撾䯖嫕

頌艊鳏墡杶镾姉羮慍㯵鉣昷媀詵飨鰓踵鲑覜㯵鉣嶗鄮覜㯵鉣跏俋貙鯫杛䯖頌鍎

啔俋㳝艊㫜誽桽烏鏍䇗跤鮪酽㡽諎絔䯖羮忊㬦㫓鈫酖謭鲑覜僨㬍㛽烢䯖鲑覜畝

㬦㫓鈫酖謭羮忊㫠螻㚧誽酁楇、㫥蟢鲑醢桽烏艊浧媀䈑㒄俋㳝㬎諦獿姪叧雳㫜

誽酁椨艊侐絔鏍慘踵誽撾艊窹絔敆搫䯖鲑醢鳏墡杶镾桽烏艊僨嗴宍磢＝鮪翄厸

㛄侕䯒桽烏鏍㛄侕䯓。䇗彾翄㣵䯒侐絔鏍䯓。㬦惡㫜鬫䯒5G䯓䎘╪夃誤鲲趵䀍僨

嗴、詆酽昷䉳䯖唻鲋靕誤䖔䖌訵䈑㒄鮪鄮覜㯵鉣艊鳏墡杶镾姉羮䯖嬔嬔䈑㒄㾗
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唻醭讜艊姉羮㛄㚧豕羮艊侐絔鏍嶗翄㣵跀酛䯖飨㜉嶗誽撾䈑烢醮嗚鍣。閼姉㬫

姪。㛄侕鉢蠘躐䄄艊蓎荋䯖㫥讜樭＝夃誤䇗彾翄㣵。翄厸跀酛。赗哣壽㬬訵䎘

╪艊鲲趵僨嗴、

鲈曧鮪狆㠿覜䯖鳏墡杶镾恖梮詵飨夃誤™酛姉羮鯫杛艊斶叄誼㩸矇嶗杶幋誼敘

㬬䯖㬦㫓蟨恖㡑镾夃誤狆㠿䈑烢亱䂏、鳏墡杶镾恖梮梪㦳錨桹哃熼艊呯躏餱

縶嶗慘羮䎘╪䯖呅煫桹錨鉢䅡呯艊姉羮䎘╪䯖鳏墡杶镾醮諤蟢姉羮鯫杛荁酁諦䯖

桹梐㬦㫓蟨恖鉢䖢緣鄀惛誤昦䈑烢、杶幋駡邁桽烏。杶幋蛼嶼。杶幋䈇綈訵㛾

侸＃杶幋 +￥艊羠牆蹕杛䯖謾鑨謚㰊飽桹▕蕬艊鳏墡杶镾姉羮、籌偧＃鳏闧樮

㦳￥恖梮濕羮鳏闧㛌時昷熴靕誤䖢㛇懲羮鍎曧壠醮燍謀㦳麋酽靪䯖鮪杶幋駡邁

桽烏鯫杛跤㫥酽恖梮詵飨羮鲋㫨蠿趵烏窩絔䯖鮪杶幋䈇綈鯫杛跤㫥酽恖梮剴詵

飨羮鲋＃獸闧敆髀￥䯖鮪語聴擊姾鯫杛跤㫥酽恖梮詵飨羮鲋樮唻蛼墮則懲羮鍎嶗

慁則鳏㦳麋酽靪、㬦㫓抲䗮敱籹。抲緣鉢䖢艊桽烏浧媀敘㬬䯖鳏墡杶镾恖梮詵

飨夃誤™酛姉羮鯫杛謭斶叄誼㩸矇嶗杶幋誼敘㬬䯖夃誤狆㠿䈑烢艊亱䂏、

2.鳏墡杶镾俋㓇浧姉羮鞣䉳踮囑僔攝昦镾撾醭㢹。蛼＝愛絔倀惡峗

呏瑪醑昷䉳壽郿

跤蹺鳏墡杶镾鮪敤詇。恖梮。悅㡊訵諤醎姪鰍薟粷鰿綫僨嗴尓獻䯖貶鮪樮宆恖梮

褃蕚。㡑镾鄽牨蛼＝僨嗴。豕趵鳏忴▔門訵醑跣昷䉳鞣磢叅鮪酽呯艊䃾䎪醮䏣䅺、

喒謾鮪鄽牨蛼＝僨嗴嗃䉳䯖鳏墡杶镾恖梮艊杚倀酓蛼＝。麟趵。跣鳏夃棾鑫侸㳛䏣

䅺倀慙徔、

2.1 囑僔攝昦镾撾醭㢹

鳏墡杶镾䎘╪跤艊獿姪叧雳浧矇訵㳛俋彾楇嶗倷▕屟艊絔㛀踽㒄熱粷鲋銊蹺訵㒂
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昷蹺咲䯖彿蹺鮪㛫䎘╪艊絔㛀蔠裮桹嬜㫧酽澒僨嗴、澑侳䯖彿蹺鈇啨壽㬬䗮覜颫穻。

饅䀽㯵鬣。䗮赗姪™巃鏍訵㳛㒄㯵鬣艊镾撾䯖跛㳛賜㡜㫧訥䯖䈑㒄鎢寚饅䀽䈇鬣

蹺鲲誼澒鼹、

2.2 䇏飨㓦噴蛼＝愛絔䃾䎪

鳏墡杶镾艊俋㓇浧姉羮詵镾鞲跏跣昷謭踵蛼＝夃棾㠥䉳嬁閼、酽曧賠韌喥趵樴嗁䯖

鎢談㠨哱鰓誼 1、慘踵酽漛恖梮䉺噯䯖鳏墡杶镾訵昦酽魍恖梮艊僨嗴詵镾＝啂靪蛼

＝㡊瑧。㡊梪艊鰓誼嶗㳛椨䯖濱敒駱。濱斊鑇蠿姪艊鳏銲啔侐鲋椥踵醭濕艊鰱瀕、

梥棾鳏墡杶镾詵镾僉魍俋㳝梽櫑屟艊墡慘噷瀕䯖啂靪俢趵籹醢緣訵蛼＝䃾䎪、鲈

曧鳏墡杶镾誽熴䇏飨㮌鋁懷㓄䯖鞲鍖啂靪噴詇熱粷愛絔䃾䎪、羾鲋恖梮梪㦳艊誽

熴䧸諪屟倀斶懪賜㡜屟䯖昦酽魍鳏墡杶镾唻鲋㚳鄨斶懪艊椨彾。誽熴㛄㚧鍎艊踽

㓅懷謭桹㪏媰艊賜㡜屟䯖鈇貂澐嫕苳諎鍖啂靪夃桹懷㓄艊誽熴妔䎖壈鯫＝嬁閼羮

忊跣鉢䄄艊棈濕駡妕屟、

2.3 鳏墡杶镾恖梮杚倀夃棾跣鳏惡峗熝䉃䏣䅺

鳏墡杶镾㚳鄨䈑㒄賜䉱俋㳝斶懪婩嗴䯖鍖㫓㳝斶懪敒䇗詵镾島笩跣鳏䆡蟔、䆠菑

鳏闧。麲雝。慇鄚㛌時訵姉羮艊杚倀䯖鳏墡杶镾澐鮪俋㓇浧。醭䄄昢鰱敒䇗嶗懲

羮跣鳏敽巃惡峗䯖跣鳏䆡蟔熝䉃䏣䅺䆠躐醢緣、籌偧椈墕酽誤窹艤罌蕓羮鳏闧㛌時

恖梮䯖媰壽敒䇗珪咃敽巃跣鳏惡峗鍖⺖㡽㛏䯖彾踵彿蹺＃鳏闧㛌時訅酽橉￥、澑侳䯖

AI恖梮詵镾⺖姉羮鲋㫩熴ǹ踵躐跤、籌偧琒攢荎嚡䅃壈駡呏㯵䃸蕚驔鑫酽㡽濕羮

鳏墡杶镾夎錫鈫酖笩鉖橉䯖狇橉㡊㳟 1000蠶醐廬、㛫筧．濕羮 AI杶镾㛳䌄梽鏍

愝怇䉯熴驔僉艊俋恊㳝忲梽誑蔅䯖㬦㫓 AI詍㬕糴咥鳏妛呺昻㛎䖭、

1， 㡄婩。鮶蠶犕䯖︹鳏墡杶镾熎絔艊醑跣▕梪䃾䎪䯤恖梮㭇㪝。䏣䅺慙徔醮駡邁敤詇㬕愞︺
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2.4 鳏墡杶镾僨嗴鈇貂㱚倧鳏忴醮鲲趵

彿蹺 AI䎘╪䗮嗃漛鳏忴艊斶㳝嶗㠮㳝荁唻魖謚、2020妘瑪絑㚧誽梽蟨叧嶗翄厸

䎘╪ H-index戹謖頌 1000謖蟨叧咲跤䯖跤蹺叧鍎鳢駱㬕 45鳏 (塒跤蹺䒮珜。跤

蹺詬瑌 )䯖㫨濱鲋銊蹺艊 616鳏 2、澑侳䯖彿蹺 AI鲲趵艊鳏忴酁椨醭諦絔、蹺廟艊鳏

墡杶镾荁饅鳏忴䇗跤鮪蔠僨。㛄㚧訵醢珪嗃䉳䯖斶懪羠鲲。㛄侕撋慘醎悜訵鲲趵

䀍跤醣珪艊鳏墡杶镾鎲趵斊鑇桹嬜杚倀、澑侳䯖彿蹺鳏墡杶镾㱚倧ǹ趵雩䈑㒄㫧

酽澒僨嗴、蹺廟墱桹㾗唻鳏墡杶镾抲辭斶懪㳕䇗。槪燍訵桽烏艊駡誒䯖踵 AI姉羮

蔠僨抲辭㚳鄨斶懪、䆠菑鳏墡杶镾㳛㒄姪醢緣。蔠僨悅駱鎢俋䯖㚳鄨斶懪鲲趵雩

啔怳媑䯖妛鲲羠昦艊俠誤䈑烢嶗鄫鰓鎲趵貙矇䯖㫧鍖惛誤喥趵䈑烢妛醮鎲趵斊鑇

嫮彾澐謭孉粶 3、

2， https://www.guide2research.com/scientists/

3， 鳏墡杶镾踵￥鴛蠐鲕＃暚梕粷魍誼婠㛄抲辭攝昦誤镾 - 跤蹺鄽牨暚悞 - ㄬ㝰蘶

駱㬕瑪絑㚧誽梽蟨叧嶗翄厸䎘╪ H-index戹謖頌 1000謖蟨叧咲蹺咲鰓壉

斶懪棾瑧䯤駡婩斶懪斾絔

銊蹺

跤蹺

孭蹺

餚蹺

鎢愽俋

謾骼

61.6%

4.5%

3.4%

5.6%

3.5%

21.4%
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2.5 鳏墡杶镾荁饅襫熴桹嬜呝櫞

酽曧彿蹺啹梥俋㓇浧婩嗴鳏墡杶镾荁饅襫熴墡慘䯖鮪誒熴㫓蠿跤䉳踮熴嬣㠩麇陝

鰓醭暺艊羥乵、籌偧䯖鳏墡杶镾㪑錫㛐昢墡錨 (偧 IBM艊＃焿欨語羠￥)酓熱䀨㛵

艊臙胢語聴婠㚴暚艊㠩麇㚪呯䃾䎪䯖飨倀䗮姪杶镾誼 (L4飨醢 )靕誤䖔䖌焹㩱罌

鳏墡杶镾噴詇僨羠鲇敭、醢㫼貙矇艊橉籌啔踵荁饅襫熴梽饅。麟趵。羮忊夃棾㠩

麇陝鰓昷䉳艊羥䇏、鲈曧蓜㛌鲲棈墮悜醭㢹䯖穼棈㚪呯羥䇏、嫕頌諤蹺喥鳏墡杶

镾羠彾窹忞藥塒艊棈濕貙矇嶗棈濕嫓嘄叅鮪鲅㚴䯖杚㭚䉳踮熴嬣瓐謚䃾䎪、㫝妘

棾䯖蹺廟雩㾗唻㫥酽䃾䎪㫧ǹ蠘椥扜踆、2020妘 1桸䯖榚鰱嶼鳏炓熴䅳酽咁咁酁

榚駡誒㛏島咥魳慘棈倀醭澐嫕覅鲅郶鄗酽橉䯖㚪呯鳏墡杶镾羠彾艊旝覈椨彾慘閔、

3.婠㛄醑㳛墮䆭鉢跀扢誤鳏墡杶镾瑪鲲趵䀍僨嗴倀攝昦姉羮㓇餱誼

㾗唻嫕頌蹺廟鳏墡杶镾鲲趵僨嗴鮪樮宆恖梮。蛼＝鄽牨。鳏忴▔門訵醎姪艊醭

㢹䯖偧駁酁諦跤蹺蹺嵔鞲敤詇嗃䉳酓鲂媆啂醮熎絔䯖諦絔鰓㱚蛼＝㡊瑧䯖恦扡䏣

䅺䯖婠㛄䗮㠮㳝詵慁醁僨嗴艊ǹ趵羠尓喒踵㳛㒄、

3.1 扢誤恖梮。ǹ趵。鳏忴獿姪@諦

鮪㳛砎睏茻䎘╪嶗ǹ趵杚倀鳏墡杶镾鎲趵斊鑇䯖扢誤鳏墡杶镾鳏忴醮諤姉羮䎘╪

艊獿姪鲮牐鄖慘䯖怇蕚ǹ趵惡峗伄縴䯖呺粷斶懪。鳏忴。恖梮鄖讜邁鲶、鮪敤詇

嗃䉳恇慁攝昦矇麟趵䯖㮌鋁睏茻䎘╪廟㫓姪覅鲅倀ǹ趵㫓姪㡊梪誼、鮪鲲趵䀍覜䯖

婠襫鳏墡杶镾瑪鲲趵䀍䯖䨺轄鲲叧蔠酽鉢誼䯖讜暚墮䆭㳛砎恖梮敜饅嶗䎘聶鳏忴

▔門䯖杚倀斶懪羠鲲倀槪燍。㛄侕撋慘醎悜訵跤醣珪鲲趵艊鎲趵斊鑇䯖俋撾▔門

㳛砎叧蟨倀㣮ǹ趵㣮叧蟨艊鳏墡杶镾荁饅鳏忴、鮪狆㠿覜䯖濕羮鳏墡杶镾恖梮扢

誤鲲趵斶叄誼㩸矇嶗杶幋誼敘㬬䯖酁諦™酛ǹ趵醮昦蠻恖梮䯖㬦㫓蟨恖㡑镾抲䗮
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羠鲲撾䯖夃誤狆㠿䈑烢亱䂏 4、

3.2 婩惼鳏墡杶镾昦蠻姉羮䎘╪

鳏墡杶镾醮鲑㚧誽。俋斶懪訵斶叄恖梮@諦僨嗴謚䯖啔鲲羠椥媰艊㓇浧誼敱姉、

婠㚴獿誼鳏墡杶镾ǹ趵姉羮蔠裮䯖酁諦跤蹺〓獻婩惼昦蠻姉羮鯫杛䯖竑時曧靕誤

䖔䖌。杶幋╙壈。羠窹語聴訵侸叧蟨侸䎘╪鯫杛、鞲鲲趵@諦荱䯖婠㚴扢誤鳏墡

杶镾鲲趵攝昦婩敡妕詬婠㛄䯖踵跤啢麟趵艊羠鲲。攝昦抲辭敆搫 5、扢㫧鲑㚧誽。俋

斶懪。窹鎽鈫訵恖梮踵鳏墡杶镾抲辭誽撾。巃蓜。儂䒝怱ǹ訵敆搫䯖僨慽鳏墡杶

镾艊昦▕婠嘄屟艊慘羮䯖扢誤斶叄㩸矇。杶镾緣鄀嶗@諦攝昦、

3.3 婠㛄愛絔。恖梮。熴嬣醑㳛墮䆭鉢跀

鞲蹺咲嗃䉳荱䯖婠㚴▕鲋︹昦酽魍鳏墡杶镾熎絔囑賒 -僨嗴㠥㠩麇艊鳏墡杶镾︺倀

︹鳏墡杶镾ǹ趵靕嬣駡郿︺訵熎絔橅楯嶗ǹ誤慇攢▕蕬䯖醭昢樰懪蛼＝。恖梮僨

嗴呝櫞粷桹槪豈鉢跀、籌偧壽㚨酽倧觻諦彿蹺蹺嵔艊愛絔囑賒怱ǹ昷橉䯖詵贋鍊

︹漥茒鳏墡杶镾愛絔慇攢︺忞抲熱艊 13䎋錨鉢艊呺昻忲瀇、鞲麟趵嗃䉳荱䯖䈑壽

呯呝櫞艊麟趵愛絔囑賒䯖薶墮 AI恖梮艊諦絔懲羮䯖讜暚鮪麟趵廟㯵婠襫愛絔荁饅

艊咁榺。苳萒梽椨䯖椨婠麟趵呺㣻梽壽、

恖梮忲瀇詵飨鞲樰梪醢䅂餱鳏墡杶镾艊俋㓇浧姉羮忞夃棾艊㛾侸䏣䅺䯖婠襫呝櫞

艊恖梮㓇餱倀苳諎鉢跀詵飨鞲樰梪醢䅂餱鳏墡杶镾艊俋㓇浧姉羮忞夃棾艊㛾侸䏣

䅺、縶酄鳏墡杶镾跀酛艊㛄㚧醮蔠僨䯖詵給㶃︹漥茒鳏墡杶镾愛絔慇攢︺會熴䯖婠

㚴婠襫抲䗮荁饅恖梮艊詵惡姪䯖鱧慁啔愛絔醮熴熎慘踵㛄㚧囑賒䯖鎢媰唻鳏墡杶

4， 鳏墡杶镾踵￥鴛蠐鲕＃暚梕粷魍誼婠㛄抲辭攝昦誤镾 - 跤蹺鄽牨暚悞 - ㄬ㝰蘶

5， 鳏墡杶镾踵￥鴛蠐鲕＃暚梕粷魍誼婠㛄抲辭攝昦誤镾 - 跤蹺鄽牨暚悞 - 䅖圐
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镾跀酛艊牣㛛嶗䖢㛇䯖妛婠襫擊瑪艊桽烏㠮㳝慇槪鉢跀、

醮愛絔。恖梮昷䉳艊墮䆭醭讜䯖熴嬣飨蹺咲媰壽撾踵▕蕬䯖錨桹袊呯屟。媰壽屟。

杚㭚屟嶗瓐謚屟艊竑嬕、彿蹺鳏墡杶镾襫熴姉鍊㳝鳏墡杶镾忞抲辭艊梽㭔䯖椨婠

諦絔艊壽姪粶乵飨発轄鄽牨嶗麟趵攝昦僨嗴䯖妛抲頌䅂餱鳏墡杶镾恖梮詵镾夃棾

艊諤蟢戰咥、岄鉢棾荱䯖荁㪏鲋愛絔㓇餱嶗慇媆䯖瑪絑鳏墡杶镾襫熴㫧嗴㪏踵醿

幆䯖襫熴昷䉳婠㚴詵飨縶酄跣鳏倀羠窹斶懪。㬛暺姪。詵䃾㠩訵嗴婩、

4.隠㚵橉籌䯤AI Lab扢誤鳏墡杶镾蔠僨醮鯫杛攝昦

隠㚵鲋 2016妘㛄襫麟趵鄀鳏墡杶镾呺䖢咇 (AI Lab)䯖扜踆 AI頌熕䎘╪艊▕蕬倀姉

羮蔠裮䯖㣻ǹ蟨恖謭櫞艊麟趵蛼＝㠩麇飨倀㚯 AI晹侐醭鮪艊蟨恖巻杛、隠㚵 AI Lab 

鮪麉呺䇗彾跫翨醮麉愐鳏。梽鏍鳏。杶幋駳窹蔠僨。杶幋嚙趵。斶懪呏瑪訵䎘╪㰊僉

嬱鑫㫧酽澒艊㳛㒄㫧嗴、䅵鑫㬦㫓蔠裮㛀旝醮婩瑧䎋茩醮蛼嶼邁鲶蔠裮彾楇䯖隠㚵 

AI Lab 雩鮪蠘椥醮䗮樍。麟趵嶗蔠裮梽椨諦慘䯖邁讜扜踆 AI 恖梮艊疦鮪詵镾屟、

懪 Acemap叧梮鰱蹕酛㚧䯖隠㚵 2020妘鮪 AI 䎘╪艊㛀旝僨ィ斶瀕燒瑪絑俋叧醮

梽椨訅 8瀕䯖H-index 瑪絑妛燒訅 5瀕、鮪跤蹺艊俋叧嶗梽椨戹謖跤䯖隠㚵艊 AI 

㛀旝斶㳝戹謖訅 4䯖H-index妛燒訅 2䯖俋夿䎘魯蹺廟謾呅麟趵、

鮪鳏墡杶镾熎絔嗃䉳䯖隠㚵蠘椥閼姉蹺咲誑詿䯖鮪恖梮惡麇。跣鉢妟螆。蛼＝詵

慁醁屟醑昷䉳鰍鞏啂䉳謭鳏墡杶镾艊昦艊恖梮愛絔㓅、讜暚䯖踵鑫䨺轄瑪蛼＝㣻ǹ

＃蟨恖謭櫞￥絔寳䯖㳛⿷斶叄蛼＝艊惡麇䯖隠㚵囁諫鎢媰蟨恖愛絔㓅艊斊鑇咅™嶗

壽姪誼婠㛄䯖鎢寚蔠裮昦蠻恖梮䎘╪艊熴嬣㓇賒䃾䎪䯖撾蹕呺粷恖梮。鳏。蛼＝

躐䄄艊頠屟鲒誤嶗僨嗴、
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挨锚微脞=今舁G植拇笃繁

鳏墡杶镾浵謭。鄓謭鲮
傴@諦攝昦僉嬱侸䎋褃
蕚㫧嗴

浵謭醢

醮㳛㒄蟨恖荁酁諦嫮彾＃AI+ X￥艊㣮叧蟨

僨嗴浧媀

鄓謭醢

醮侸䎋鲲趵荁酁諦釣㫧鲲趵䀍醢醣珪僨嗴䯖

惛誤狆㠿䈑烢

囑僔攝昦镾撾醭㢹

䇏飨㓦噴蛼＝愛絔䃾䎪

跣鳏惡峗熝䉃䏣䅺

鈇貂㱚倧鳏忴醮鲲趵

荁饅襫熴桹嬜呝櫞

扢誤恖梮。ǹ趵。鳏忴獿姪@諦

婩惼鳏墡杶镾昦蠻姉羮䎘╪

婠㛄愛絔。恖梮。熴嬣醑㳛墮䆭鉢跀

隠㚵鲋 2016妘㛄襫 AI Lab䯖扜踆 AI頌熕

䎘╪艊▕蕬倀姉羮蔠裮䯖㣻ǹ蟨恖謭櫞艊麟

趵蛼＝㠩麇飨倀㚯 AI晹侐醭鮪艊蟨恖巻杛、

鳏墡杶镾俋㓇浧姉羮鞣
䉳踮囑僔攝昦镾撾醭㢹。
蛼＝愛絔倀惡峗呏瑪醑
昷䉳壽郿

婠㛄醑㳛墮䆭鉢跀扢誤
鳏墡杶镾瑪鲲趵䀍僨嗴
倀攝昦姉羮㓇餱誼

隠㚵橉籌䯤
AI Lab扢誤鳏墡杶镾蔠
僨醮鯫杛攝昦



訅鲈覈

斶叄姌姫䯤恖梮艊㣉㫍醮鯫杛㬛㓉

041

ī魈溟惰凌簾巒佮
抹菅豁望俺哲罰í赈橥饭êGí赈橥伤凌

鮪瑪絑斶叄誼犗痐艊嬁閼醣䯖鲑㚧誽慘踵斶叄鄽牨㳛㒄艊惡峗▕蕬㛄昻䯖墱彾踵

蛼＝嶗麟趵斶叄誼㩸矇艊饅䀽㒄踃、2020妘䯖蹺咲僨敘僡。跤俖鈫惡窩鎽諦棧僨

︹饅鲋扢㫧＃醢鲑羮斶㡑杶￥ǹ誤 ▔鑇昦鄽牨僨嗴呺昻昷橉︺䯖墡惡㯵棧僨︹跤啢

麟趵斶叄誼㡑镾豕䎋ǹ誤昷橉︺、2021妘䯖鲑㚧誽唻鲋彿蹺鄽牨蛼＝斶叄誼㩸矇

艊敆搫慘羮薟粷慁醁媰誼尓獻䯖跤蹺鲑㚧誽鲲趵僨嗴裶䄄妭䄤、

1.鲑㚧誽鲲趵僨嗴㫑㬫䯖玈諦侸鲑妕詬彾踵僨嗴㢑獻

1.1 瑪絑鲑㚧誽壈鯫羾銊蹺踽啂䯖駡桹鲑擇懪踽牐鰱瀕

鲑㚧誽桽烏艊證諍詵㬉璕勢 2006妘鲡䖂㬖䒫漛扢熱艊鲑鲲閔、慘踵酽蟢▕鲋麉

愐誼艊 IT▕蕬㛄昻䯖㛫鲲閔盧㚾麟趵踽慍䈑髀㠿䯖椨婠㳝㦳呯壽艊姉羮䯖椥俋鰱

䅝濱鑫麟趵艊 IT婠㛄醮㫜鬫彾梪䯖㫧酽澒抲緣麟趵斾鉢敱镾、

㫝妘棾瑪絑鲑㚧誽壈鯫亱䂏獻俧暺朄、2020妘䯖鲑㚧誽ǹ趵艊㓇浧踵 3310鳗銊廬䯖

䎖㚧 2021妘啔亱䂏 23䯏、謾跤䯖2020妘蟔桹鲑壈鯫麋䎰踵 22䯏䯖駡桹鲑壈鯫麋

䎰踵 78䯏、㬜玪擇踽啂鰱瀕艊駡桹鲑壈鯫嫮彾鑫飨鲡䖂㬖。孎㩻訵墤俧踵魍ィ艊

醝諦鲑▕蕬㛄昻桽烏辭姉縟嶗飨 Salesforce。SAP踵魍ィ艊睏茻鄫鰓䎘╪姉羮桽

烏辭姉縟艊儕䅅鬫樴嗁、6

6， Cloud Computing Market Share, Market Size and Industry Growth Drivers, 2018 – 2024䯖T4, https://www.t4.ai/industry/

cloud-computing-market-share

02
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茩頌䯖瑪絑鲑㚧誽鲲趵覅鲅樴嗁墱▕梪暺梋䯤銊蹺擇懪踽啂〓獻䯖墮慁䎘魯䯥跤蹺

僨嗴㫑㬫䯖疦撾墤俋䯥謾骼諤蹺倐撾㬉㡼、樰懪 Statista㜉蔠斶懪䯖跤蹺艊鲑㚧誽

㓇浧瀕燒跫翨訅鲈䯖貶鳢曧壈鯫䎘啂鍎 -銊蹺艊鴛鰓躐酽、跤蹺艊鲑㚧誽敆熱鳢擇

跤蹺 IT岄敆熱艊酽啢㯵鰓䯖㛫壈鯫桹墤俋艊亱䂏裶䄄、

1.2 跤蹺鲑㚧誽寚㬫僨嗴䯖姉羮鯫杛醭昢惼嗴

彿蹺鲑桽烏辭姉縟蟢貙‖侸䯖踽㒄藥愥隠㚵。䅏㳚墴墴。艁姪訵鲒鎽鈫駡誒䯖跤

蹺翄惡訵蠩誤桽烏縟䯖雲踵。跤蠻訵昦▕婠▕蕬㛄昻桽烏縟䯖飨倀Ucloud。酴窡

鲑。䉣鲑訵靕踽攝趵矇鲑桽烏麟趵、跤蹺惡㬦䅳 2021︹鲑㚧誽僨嗴艀芕霎︺朄蛵䯖

2020妘彿蹺鲑㚧誽壈鯫㓇浧䗮㫊 2091鳗廬䯖亱㬫 56.6%、謾跤駡桹鲑壈鯫㓇浧

㫊勢 1277鳗廬䯖蟔桹鲑壈鯫 814鳗廬、跤蹺鲒鎽鈫鄖＝︹2021妘跤蹺鲒鎽鈫僨

嗴悞鶯︺朄蛵䯖2020妘彿蹺鲑㚧誽斾鉢壈鯫㓇浧㫊勢 1781.8鳗廬䯖亱㬫 33.6%、

謾跤䯖駡桹鲑㓇浧㫊勢 990.6鳗廬䯖讜瀷亱䂏 43.7%䯖蟔桹鲑壈鯫㓇浧㫊 791.2鳗

瑪絑駡桹鲑桽烏壈鯫㓇浧䯒鴛鳗銊廬䯓

斶懪棾瑧䯤Wind斶懪姈
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1.3 玈諦侸鲑玪彾㢑獻䯖嗚镾踔哱㬎羮侸蟢鯫杛

玈諦鲑慇鲑㚧誽㯵鉣浧媀艊玈諦䯖啔叅鉸。㚧誽醮姉羮粶乵荁鲒㫪㬦嫮彾雜酽艊

玈諦鲑粶乵䯖妛懲羮酛酽艊諎絔嶗㫜醎墡錨䯖雩⺖蠙慘＃玈諦雜鲑￥、茩頌鲡䖂

㬖 AWS鮪廟艊竊俋駡桹鲑陣縟㰊扢熱鑫＃玈諦雜鲑￥䯖慘踵酽蟢悘擇嶗怳俋駡桹

鲑壈鯫艊㬠嬛、＃侸鲑￥慇羮忊壔梐驔嬱醭讜陣縟艊〓獻䯖讜暚懲羮侸跣陣縟鲑桽

烏、Flexera 2020鲑笶尓悞鶯朄蛵䯖⺖㜉蔠艊 1000咲麟趵跤 93%㳕羮鑫侸鲑詇

耚䯖87%㳕羮玈諦鲑詇耚䯖妕鰍瀯咲麟趵懲羮 2.2跣駡桹鲑䯖2.2跣蟔桹鲑䯖玈諦

鲑。侸鲑艊 2.0浧媀澐媀婩蕓、

廬䯖讜瀷亱䂏 22.6%、䆠菑鲑㚧誽鲲趵寚㬫僨嗴䯖鲑㚧誽恖梮㢑鲋彾祾䯖姉羮鯫杛

醭昢惼嗴䯖謾姉羮鯫杛㬜澒鞲狆㠿鲒鎽鈫謭鲮㬦。镾瑧。語聴訵™酛ǹ趵玸㬛、 

2016-2020妘跤蹺鲑㚧誽壈鯫酁椨黌誼

斶懪棾瑧䯤樰懪跤蹺惡峗㬦惡蔠裮䅳斶懪斾絔

駡桹鲑

蟔桹鲑2500

2000

1500

1000

500

0

2016 2017 2018 2019 2020

170 265 437
689

1277

345
427

525

645

814

雜瀕䯤鳗廬



醎姪。撾姪嶗䅡姪

跤蹺斶叄鄽牨僨嗴㓅唒悞鶯 (2021)

044

糴諦㓇。呏瑪飨倀噴詇鍎™酛屒醎浧媀訵罌踃嬁閼䯖敤姛。麟趵訵䇏飨啔瑪㯵墡

慘嶗斶懪醢鲑䯖罌澑蟔桹鲑徏蟔桹誼艊斶懪跤宆鮪敤姛。語聴。㳟@。翄惡訵媰苳

諎䎘╪愗桹墤俋艊壈鯫裶䄄、醮澑讜暚䯖駡桹鲑＃媯屟￥。＃慍䈑￥艊〓獻飨倀醭讜

桽烏縟躐䄄艊〓無剴唻諤鄩鄬噴詇鍎鲲羠暺朄煢媆撾䯖鞲鍖抲緣玈諦侸鲑妕詬艊

覅鲅撾、詆侳䯖斶懪姉羮㫓鲋侟棇。䉳謭侸跣懲羮嶼╪嶗鯫杛䅡壽。斶懪䆡蟔䈑烢

訵恖梮罌踃雩詵镾釣懲麟趵㬕愞玈諦侸鲑昷橉、

2.鲑㚧誽鲲趵酁椨醭鰍ゎ䯖鲑桽烏陣縟鲒荁䆥蟇

鞲ǹ趵姉羮棾荱䯖彿蹺諤ǹ諤趵艊 IT▕蕬㛄昻謭鲑覜㫍蠩墱鄽彾踵踽牐䯖麟趵廟

姉羮跀酛鲑誼㫧姪醭昢抲䗮、鞲鲲趵酁椨。嶼╪僨嗴。㓦噴昷橉棾荱䯖叅鮪㪏俋

艊〓誼裶䄄、

2019。2020妘麟趵懲羮鲑詇耚擇瀷嵔騙

斶懪棾瑧䯤樰懪駡婩㡊旿斾絔
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2.1 彿蹺鲑㚧誽㡽澒朷。悅駱啨䯖SaaS醮僨㫊蹺咲墬㣣㪏俋

銊蹺蹺咲㩻鬣醮桽烏駡誒鄖＝䯒NASSCOM䯓2020妘悞鶯朄蛵䯖銊蹺艊鲑壈鯫㓇

浧踵瑪絑訅酽䯖謾 GDP艊 4.7䯏踵 IT敆熱䯖謾跤 11.4䯏羮鲋駡桹鲑、荁瀷躐醣䯖

跤蹺 GDP鳢 1.4䯏踵 IT敆熱䯖謾跤 2.7䯏羮鲋駡桹鲑桽烏、

跤蹺鲑㚧誽駡桹鲑壈鯫醮瑪絑壈鯫㓇浧荁瀷叅鮪酁椨屟醢艊墬婬、樰懪 IDC飨倀

隠㚵蔠裮䅳㡊旿朄蛵䯖鞲鲑㚧誽醭讜桽烏嗃鄀艊僨嗴粷笶棾荱䯖蹺侳壈鯫跤 SaaS

桽烏僨嗴瀷㪏彾祾䯖墱彾踵鲑㚧誽ǹ趵桭俋艊鄫鰓壈鯫、荁瀷躐醣䯖彿蹺鲑㚧誽壈

鯫飨 IaaS桽烏踵踽䯖SaaS桽烏僨嗴荁唻魖謚、

2020妘瑪絑嶗跤蹺駡桹鲑壈鯫酁椨瀷㪏

斶懪棾瑧䯤跤蹺惡㬦䅳。頴剓饉㛨
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2.2 鲑㚧誽瑪蹺嶼╪僨嗴醭鰍ゎ䯖斶叄䥜煥桹怳俋

跤蹺鲑㚧誽壈鯫麋䎰踽㒄䇗跤鮪趼㯵熕犦鰱嶼飨倀酽鲈鄡╙壈䯖鮪蠐鲕鄡╙壈飨

倀漙僨㫊鰱嶼艊僨嗴鞣磢醿幆、樰懪跤蹺蛼蟨䅳徔耚蔠裮忞 2019妘酛㚧斶懪䯖

獿鰷。椈墕。譯鲷。妭墕訵 4跣鲑㚧誽酽鄡╙壈艊㓇浧擇瑪蹺㓇浧岄㳝艊 55.6%䯖

18跣鲑㚧誽酽鄡倀鲈鄡╙壈艊鲑㚧誽㓇浧擇瑪蹺㓇浧岄㳝艊 80%飨醢䯖138跣

鲕鄡╙壈擇㓇浧岄㳝艊瀷㳛鳢踵 4.2%、

2.3 鲑桽烏陣縟鲒荁䆥蟇䯖麟趵㩸蠩彾梪䗮

彿蹺鲑㚧誽陣縟‖侸䯖貶曧諤咲醢鲑牐蠿醮㓇餱鞣鈇貂鲒㬦艊㓦噴昷橉、瀯酽咲

鲑桽烏荁嫕鲋酽姫叞噿䯖麟趵鮪鲈漛㬕愞暚賒䅡壽椥俋䯖桖懙彾梪椥䗮䯖醮嫕頌

桽烏縟踎哣憯鄿鮪酽㡽、讜暚䯖麟趵懲羮侸咲鲑桽烏陣縟暚䈑鑫㓦醭讜艊諎絔㓇

餱醮撋慘鄫頺䯖抲䗮鑫麟趵㫜鬫諎絔艊暚䄄彾梪醮鳏蘚▔㚳彾梪、鮪瑪絑㫧ǹ壈

鯫壉嗁暚䯖麟趵艊鄩鄬鑨杛。斶懪旝誼。熴嬣㓇壽嶗恖梮棷鬣鞣醭㢹飨敆搫呺粷

椨婠＃玈諦侸鲑￥鄮椥楯椨艊茩槪䯖鲒鎽鲒㬦。斶懪。呏瑪嶗諎絔訵罌踃夃棾侸昷

䉳䃾䎪、

3.鲑㚧誽壈鯫僨嗴浧媀䉳踮獿姪㜉斾䯖SaaS壈鯫㓇浧亱䂏疦撾墤俋

3.1鲑㚧誽壈鯫僨嗴浧媀羾賛敡謭赗鄫㩸黌

梥棾鲑㚧誽鲲趵啔㫧駱昦艊僨嗴䅆瀇䯖鞲燍㳛㬫姪醮㓇浧艊賛敡媀僨嗴謭饅燍㠮

㳝醮鄫頺艊䇗郿媀僨嗴㩸黌䯖㾗唻醭讜ǹ趵艊竑砎䯖鞲㯵鉣昷媀。恖梮㫜羮。桽

烏抲辭訵㓕姪熱僨䯖抲辭墬婬誼。赗鄫誼。跣屟誼艊ǹ趵㓦噴昷橉䯖桖杶镾誼錫

撾跤蹺鄽牨斶叄誼㩸矇、
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3.2 SaaS壈鯫㓇浧桹梐㫧酽澒怳俋

肣嵔鎢㬫麟趵鲑誼㫧蠿䯖彿蹺鲑㚧誽 SaaS桽烏壈鯫麋䎰啢。悅駱醭㢹。僨嗴瓐醿

艊嗁䉳桹梐僨嗴㩸黌䯖梥棾跤蹺 SaaS壈鯫錨侕㪏俋亱䂏裶䄄、頌蒝蔠裮䅳斶懪

朄蛵䯖2020妘彿蹺麟趵 SaaS壈鯫㓇浧踵 498.2鳗廬䯖荁㪏 2019妘亱䂏 37.6%、

2020妘飨棾䯖昦獰肣嵔唻麟趵羠鲲浧媀㬬彾酁椨屟嬁閼䯖啔㫧酽澒抲緣麟趵唻

SaaS桽烏艊扟糴姪嶗䈑烢㳝、

3.3 侸鲑妕詬ǹ趵槪豈嶗熴嬣墮䆭䈑㬜澒呝櫞

踵㮌鋁鄩鄬鮪㳕羮玈諦侸鲑艊惡峗楯椨詇耚暚忞䉳踮艊玈龉粷㝧嶗疦鮪熴嬣䏣䅺䯖

姉喼暆熱詬桹饅侸鲑鄖讜艊慇啂屟諎絔槪豈䯖妛▕鲋澑槪豈婠襫錨侕ǹ趵嘄屟艊

侸鲑鄖讜諎絔倀恖梮槪豈、㾗唻玈諦侸鲑楯椨醣醭讜粶乵姉羮䄄艊唻扟䯖熱詬觻

諦蹺咲徏ǹ趵槪豈艊唻扟鄖㚴䯖唻醭讜姉羮艊趵烏牐艊㓇餱㫧ǹ槪豈鄀時艊呯躏䯖

飨慇啂㓦噴侸鲑鄖讜艊恖梮詵ǹ屟䃾䎪、踵侸鲑鯫杛㳝㦳呯會鈫呏昷䉳艊槪豈棷

籌䯖藥愥鎢哣誽熴。鈫酖戦棈鄖㚴。呏瑪鈫饅訵、
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4.隠㚵橉籌䯤隠㚵鲑桽烏鉢跀

隠㚵慘踵鲲趵鲒鎽鈫魯ǹ鍎醮㣻ǹ鍎䯖鲋 2018妘 9桸 30暀㫧ǹ鄩鄬楯椨俋㜉斾䯖

彾襫鲑醮杶幋鲲趵鲇趵銲䯒CSIG䯓䯖斾諦鑫麟趵艊鲑。呏瑪。俋斶懪訵镾撾䯖錫撾

諤ǹ諤趵斶叄誼㩸矇、

隠㚵鲑攝襫鲋 2012妘䯖糴苩鲋 2012-2013妘蠩誤鲒鎽鈫倀䆠躐鍖棾艊 4G鈫酖

婠㛄鍖僨嗴㫑㬫、㫓詛竊妘䯖隠㚵鲑鮪瑪䉳愗悹鲲趵鲒鎽鈫躐謚鄽證鑫䗮㬫僨嗴、

昦獰肣嵔夃誤鄡醢冊貊嶗狆㠿䈑烢亱䂏䯖讜暚抲緣麟趵鲑桽烏昷䉳艊䈑烢、2020

妘䯖隠㚵鲑敆慁鑫蹺廟約斶昦僨ǹ珪彽䯖桽烏㒉苼鑫蹺廟 90%艊䌄㓉䎣咃忊飨

倀㓉䎣鲑㓦噴昷橉、讜妘䯖隠㚵㳟@鲑徔耚緣鄀䯖鏅磍㳟@昦▕婠嶗斶叄昦㫪

扟䯖錫撾跤蹺䀅鎽。獿㛇㬦。妭墕嚙縟䀅ǹ訵俋咃忊斶叄誼㩸矇、鮪敤烏䎘╪䯖擊

姾蔅彾踵蹺炓鄀艊悇肣啢蠿姃䯖㒉苼㢋㫓 400跣壈厙䯖踙㚧桽烏鳏斶㢋㫓 10鳗、

澑侳䯖隠㚵鲑鮪醮妭趼荎敤姛諦慘婩僨＃賶荎鲇￥啢蠿姃䯖錫撾＃斶叄妭趼￥䎋茩、

徳靧 2021妘 3桸䯖隠㚵鲑諦慘．飽墱㢋㫓 8000咲䯖麟趵咃忊桽烏斶㢋㫓 30醐

咲䯖㒉苼ǹ趵 20侸跣䯖抲辭鑫㢋㫓 300跣ǹ趵㓦噴昷橉、
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鲑㚧誽鲲趵僨嗴㫑㬫䯖
玈諦侸鲑妕詬彾踵僨嗴
㢑獻

鲑㚧誽鲲趵酁椨醭鰍ゎ䯖
鲑桽烏陣縟鲒荁䆥蟇

鲑㚧誽壈鯫僨嗴浧媀䉳
踮獿姪㜉斾䯖SaaS壈鯫
㓇浧亱䂏疦撾墤俋

隠㚵橉籌䯤
隠㚵鲑桽烏鉢跀

瑪絑鲑㚧誽壈鯫羾銊蹺踽啂䯖駡桹鲑擇懪

踽牐鰱瀕

跤蹺鲑㚧誽寚㬫僨嗴䯖姉羮鯫杛醭昢惼嗴

玈諦侸鲑玪彾㢑獻䯖嗚镾踔哱㬎羮侸蟢鯫杛

彿蹺鲑㚧誽㡽澒朷。悅駱啨䯖SaaS醮僨㫊

蹺咲墬㣣㪏俋

鲑㚧誽瑪蹺嶼╪僨嗴醭鰍ゎ䯖斶叄䥜煥桹怳俋

鲑桽烏陣縟鲒荁䆥蟇䯖麟趵㩸蠩彾梪䗮

鲑㚧誽壈鯫僨嗴浧媀羾賛敡謭赗鄫㩸黌

SaaS壈鯫㓇浧桹梐㫧酽澒怳俋

侸鲑妕詬ǹ趵槪豈嶗熴嬣墮䆭䈑㬜澒呝櫞
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雕机摯三毋抹菅豁望V鲤êG拔膊鏞佮
耙G哆=拇申柁鏞震

雳㫝妕岄霎㚶鮪 2019妘 10桸 24暀敤熎嗁鴛馬漛叧雳＝㚴醢艊㚸㛣䯖啔嶼鱖䀍

恖梮艊蔠僨嶗僨嗴抲勢鑫蹺咲徔耚䗮姪、2020妘 4桸 20暀䯖蹺咲僨敘僡䒫漛

暺薶鑫昦▕婠艊餱縶䯖妛啔嶼鱖䀍醮鳏墡杶镾。鲑㚧誽訵酽㡽鄐駱昦恖梮▕蕬㛄

昻、2021妘 6桸䯖墡趵嶗惡峗誼㯵。跤俖鈫酖呏瑪嶗惡峗誼僡蘚＝窩駡咇鎽諦僨

壉︹饅鲋鎢寚扢誤嶼鱖䀍恖梮姉羮嶗鲲趵僨嗴艊慇啂嶯㓄︺䯖暺薶鑫扢誤嶼鱖䀍恖

梮姉羮嶗鲲趵僨嗴艊㳛砎麇烏嶗墮䆭扥昻、2021妘䯖壈鯫唻嶼鱖䀍䎘╪艊敤詇儂

姉㪏踵暺朄䯖嶼鱖䀍荁饅麟趵昦亱燍謀㳝畝攝昦䗮、

1. 嶼鱖䀍鲲趵麽過鮪瑪絑嫮彾邁㛌䯖壈鯫撾㳝蠘椥贋醮扢誤蹺廟鲲趵

寚㬫僨嗴

1.1瑪絑侸跣蹺咲䎓壉嶼鱖䀍豕䎋敤詇倀熴嬣熴㓇

瑪絑侸蹺縶酄嶼鱖䀍恖梮僨嗴嶗攝昦姉羮㫧ǹ鑫豕䎋壽姪㛄㚧、樰懪跤蹺惡㬦䅳

酛㚧䯖2019-2020妘䯖瑪絑 24跣蹺咲僨壉鑫豕䃸㾗唻嶼鱖䀍鲲趵僨嗴倀ǹ趵苳諎

昷䉳艊豕䎋敤詇徏熴嬣熴㓇、2018妘 4桸䯖22跣漥爳蹺咲誐鉣鑫饅鲋婠襫漥爳

嶼鱖䀍．飽饅跀艊咅㔃、2019妘 9桸䯖孭蹺鎽㮳敤姛咁㚴㬦㫓妛僨壉鑫嶼鱖䀍徔

耚、暺薶鑫鲕俋䎘╪艊ǹ誤扥昻、2020妘 2桸䯖癛俋濕鲡僨壉鑫蹺咲嶼鱖䀍㣵鄡

蹕䯖鮪嶼鱖䀍悅㡊嶗婩僨昷䉳㳛砎饅燍㛄呯熴㓇嶗槪豈。恖镾镾撾嶗攝昦。蹺䅕

悅㡊醮諦慘訵醑跣昷䉳、2020妘 9桸 30暀䯖銊蹺‖㚴䅳㬦㫓鑫桭昦艊︹狆㠿鍎

呏瑪恖梮昷橉︺䯖㛫熴橉跤藥愥鑫︹斶叄鰓貙熴熴橉︺嶗︹嶼鱖䀍攝昦熴橉︺、
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1.2嶼鱖䀍@諦攝昦疦撾俋媆啂壈鯫踽鉢蠘椥贋醮

嶼鱖䀍恖梮㬦㫓啔鰓壉媀跀酛。P2P™㪟鈫酖。䉯唻蠙鎢哣。閾壔誽熴。邁㛌誽

熴訵恖梮㫧ǹ@諦攝昦䯖椨婠熱鑫酽跣錨桹鰓壉媀。斶懪䅂謽敘。詵㬉璕䯖㬎羮

鲋侸昷鄖慘䯖斶懪䆡蟔鎢哣訵竑屟艊麽過鈫酖恖梮鉢跀、嶼鱖䀍㫤詵飨醮鳏墡杶

镾。俋斶懪。5G。鲑㚧誽㫧ǹ@諦攝昦姉羮䯖㡑镾斶叄鄽牨鲲趵僨嗴嶗浧媀攝昦、

鮪酽跀燒濕偡敤詇艊扢誤醣䯖彿蹺嶼鱖䀍昦燍謀麟趵斶㳝嘊攝昦䗮、樰懪麟榺榺

桭昦酛㚧斶懪䯖徳靧 2021妘 11桸17暀䯖彿蹺嶼鱖䀍荁饅麟趵鮪 2021妘艊昦亱

燍謀㳝㫊勢 35186咲、

2. 嶼鱖䀍姉羮麽過妭熼䯖瑪昷瀕㡑镾斶叄鄽牨僨嗴

2017-2021妘嶼鱖䀍荁饅麟趵燍謀㳝

斶懪棾瑧䯤麟榺榺

40000

30000

20000

10000

0

180.00%

135.00%

90.00%

45.00%
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嶼鱖䀍荁饅麟趵斶㳝䯒咲䯓 亱㬫
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2.1嶼鱖䀍恖梮桹敱抲緣敤姛熎絔敱镾

㫜羮嶼鱖䀍恖梮唻鲒鎽鈫 +敤烏㫧ǹ〓誼緣鄀䯖詵抲䗮敤姛㯵䃸䄄鄖慘敱籹䯖䅝

濱㯵䃸䄄鄖慘彾梪、嶼鱖䀍恖梮抲辭鑫昦艊敤姛鲇烏㫓蠿苳萒諎絔嶗鲇謚苳萒咁

㚧昷媀䯖抲緣鑫敤烏墡慘牐蠿艊㓇餱屟䯖釣㫧敤烏墡慘梒菑䅃賂矇。桽烏矇艊昷謭

僨嗴、嶼鱖䀍恖梮抲辭桖鎢呏瑪艊斶懪牐㬦粶乵䯖擄鰓墮䆭敤姛㯵䃸。麟趵。跣

鳏訵醭讜踽鉢艊斶懪䆡蟔呏瑪、

2.2嶼鱖䀍錫撾媰誼鲲趵䀍鄖讜姪嶗鲲趵䀍㳟@魖鰱

嶼鱖䀍恖梮詵醮鲲趵䀍㫧ǹ獿姪@諦䯖抲䗮鲲趵辭姉䀍鄖讜諎絔烐妕、嶼鱖䀍恖

梮㬦㫓鎢媰鲲趵䀍醢醣珪斶懪鄖讜䯖踵鲲趵䀍嶗辭姉䀍鄖讜抲辭噴詇賜懪妛婠襫

醢醣珪惡麇▕蕬䯖鞲鍖夎錫麟趵〓誼趵烏牐蠿䯖䅝濱㫜鬫彾梪、給錫嶼鱖䀍恖梮

詵呺粷辭姉䀍縟牐。窹牐。惡峗牐。㡊㳟牐艊蠐牐諦酽䯖踵㳟@梽椨獿駱鲲趵䀍

鯫杛䯖抲䗮㳟@趵烏䏣扡諎絔烐妕䯖抲辭〓㠮。呏瑪艊鲲趵㳟@桽烏䯖㓦噴跤啢

麟趵@㡊䇏。@㡊㠻艊䃾䎪抲辭鑫桹撾悁忲、

2.3嶼鱖䀍踵斶懪㒄踃壈鯫▔鑇抲辭姌嗃恖梮敆搫

2020妘 4桸 9暀蹺烏䅳僨壉鑫︹跤邁跤俖 蹺烏䅳饅鲋椨婠桖鎢呝櫞艊㒄踃壈鯫

誼㱚鉝鉢壽梽壽艊嶯㓄︺䯖旝鬣跤啔斶懪燒踵鑫酭鮃鰱。俠誤撾。㡊梪。恖梮謚艊

剴酽㳛㒄㒄踃䯖妛唻斶懪㒄踃鮪婩敡邁鲶。抲緣麽過。䆡蟔墮悜。呏瑪咁榺訵昷

䉳抲熱鑫㒄烢、嶼鱖䀍恖梮詵飨鮪斶懪薶棈㶃棈。斶懪鄖讜邁鲶。斶懪䆡蟔墮悜。

斶懪鎽諦婠浧。斶懪璕瑧。斶懪㡊鲲鲮曀訵昷䉳僨慽㳛㒄艊慘羮、▕鲋嶼鱖䀍恖

梮䯖詵飨椨婠㡽㓇餱。呏瑪。䗮敱。侸昷贋醮艊鰓壉媀斶懪㒄踃牐㬦鈫酖、
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2.4嶼鱖䀍繳羠斶叄鄽牨暚魍昦矇鄽牨浧媀

㬦㫓椨婠鰓壉媀鄖慘鈫酖䯖嶼鱖䀍恖梮婠襫鑫昦艊惡麇鉢跀䯖釣㫧詵惡斶懪。斶

叄㡊鲲鮪醭讜呺鉢䄄㫧ǹ䗮敱牐㩸䯖唻™酛鄽牨浧媀醣艊羠鲲饅跀㫧ǹ〓誼㳛椨䯖

抲䗮鑫醭讜鄽牨踽鉢䄄鄖慘敱籹嶗鄖慘㠮㳝䯖䅝濱鑫鄖慘彾梪䯖婠襫鑫昦艊鄖慘

鈫酖䯖鞲鍖繳羠熱斶叄鄽牨暚魍昦矇鄽牨浧媀、

3. 鎢寚扢誤嶼鱖䀍姌嗃▕蕬㛄昻。豕濕倀槪豈鉢跀婠㛄

3.1抲緣嶼鱖䀍姌嗃▕蕬㛄昻敆搫镾撾

嶼鱖䀍艊姌嗃楯椨嶗▕蕬㛄昻曧斾跣嶼鱖䀍鲲趵僨嗴艊㳛㒄▕蓴䯖噴呯鑫鲲趵姉

羮羠尓艊妭姪嶗獿姪、鞲彿蹺茩頌艊▕蕬㛄昻镾撾棾荱䯖姉㳛砎抲緣鄆謫㳝。叅

鉸敱籹嶗㫜ǹ㬫姪訵屟镾䯖㫧酽澒敘櫞羮忊䆡蟔。墮哣鲮曀。哣㾴呏瑪諎絔飨倀

儨鑚櫩牣䯖怇㬬䗮詵惡艊嶼鱖䀍妕詬桽烏镾撾䯖錫撾嶼鱖䀍鲲趵攝昦僨嗴、

3.2鎢媰嶼鱖䀍恖梮艊豕濕嶗槪豈鉢跀婠㛄倀蹺䅕誼壉嗁

縶酄㬦羮恖梮嶗縟羮魖鰱訵醎姪䯖呝櫞嶼鱖䀍豕濕嶗槪豈鉢跀婠㛄䯖釣㫧嶼鱖䀍

姉羮鯫杛䗮敱魖鰱嶗鲲趵羠尓寚㬫僨嗴、〓誼嶼鱖䀍恖梮慇槪鉢跀䯖扢誤呺粷樮

宆恖梮靕踽詵扡䯖瓕㢹侸樭誼姉羮鯫杛䯖墮䆭斶懪䆡蟔呏瑪䯖鎢寚恖梮鲲趵誼姉

羮䯖薶墮恖梮㫹魍詵慁醁屟、鎢媰唻嶼鱖䀍槪豈艊敆慁撾姪䯖扢誤蹺廟槪豈艊蹺

䅕誼、



醎姪。撾姪嶗䅡姪

跤蹺斶叄鄽牨僨嗴㓅唒悞鶯 (2021)

054

4. 隠㚵橉籌䯤╙壈㫜ǹ嶼鱖䀍諎絔妕詬嶗嶼鱖䀍＃㠨敤翄厸蝄懪￥姉羮

4.1 妭墕＃袹杶諎￥╙壈㫜ǹ嶼鱖䀍諎絔妕詬

＃袹杶諎￥╙壈㫜ǹ嶼鱖䀍諎絔妕詬靪撾鲋飨婩敡。呏瑪。 諦㓇踵囑賒䯖鮪酛誈㓇

陝嶗酛酽槪豈艊▕蕬醢䯖婠襫妭墕壈酛酽艊敤烏嶼鱖䀍▕蕬㛄昻、妕詬濕羮嶼鱖

䀍艊詵惡斶懪叅㛇。詵惡斶懪㚧誽飨倀詵惡侸昷鄖㚴艊恖梮镾撾䯖椨婠╙壈俋斶

懪跤宆㡊瑧焏飨倀㣮跀酛。㣮趵烏。㣮㯵䃸艊斶懪邁鲶。詵惡㚪㛇。翄厸㛇礣訵

槪豈誼姌嗃桽烏鉢跀、

徳靧 2021妘 8桸䯖妭墕＃袹杶諎￥╙壈㫜ǹ嶼鱖䀍諎絔妕詬墱捵婠 20跣頺砎䯖

呺粷 16跣姉羮鯫杛䯖醢䀍 800侸醐翄厸㛇礣䯖侐絔 1500醐觠䀍醢鲮曀䯖趵烏鈫

酖㒉苼妭墕壈敤烏桽烏斶懪諎絔嗁。壈僨敘僡。壈㓇陝醮靕磢㡊瑧嗁。壈衃烏嗁。

壈鯫苳萒諎絔嗁。氈擊僡諤僡窩嗁倀壈駡邁㡊瑧鲮曀跤宆、

＃袹杶諎￥╙壈㫜ǹ諎絔跤楎 蹕穻棾瑧䯤http://www.gz.gov.cn/zwfw/zxfw/content/post_7759565.html
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4.2 犦攢荎嶼鱖䀍＃㠨敤翄厸蝄懪￥姉羮

犦攢荎嶼鱖䀍＃㠨敤翄厸蝄懪￥姉羮䯖濕羮嶼鱖䀍恖梮䅂謽敘。詵㬉璕。墮㛇斶懪

酽靪屟。杶镾諦郿詵釆蠿。斶懪䆡蟔墮悜訵竑屟䯖懲嬱㠨敤翄厸蝄懪錨桹詵惡詵

䖢㛇。斶懪䆡蟔呏瑪。瑪嗁詵苳諎。靕誤誼侐絔訵镾撾、㬦㫓嶼鱖䀍鈫酖䯖㫪扟

㠨敤翄厸蝄懪壽樭。㡑蔅。婩蝄。™㪟。榺䖢。悞䀏。駱㠬。嫓橭瑪羠噯囈梕跤狇

倀艊諤贋醮昷䯖㒉苼語聴。斊鑇。鲮㬦。駡苩帍櫞訵侸跣駡邁桽烏䎘╪䯖镾侽呺

粷蝄懪艊詵惡䗮敱牐㩸嶗趵烏鄖讜窩絔、

徳靧 2021妘 10桸䯖犦攢荎墱婩錨嶼鱖䀍㠨敤翄厸蝄懪 2661醐麋䯖㳟䎰㢋㫓

400鳗鳏炓壆䯖醢鄡雜瀕斶㳝㫊 2795咲䯖瑪荎醢鄡雜瀕㒉苼籹 100%䯖怇㬦趵

烏跀酛妕詬斶㳝 50+䯖猔苼熴䅳。醭誤鲲。斊鑇。語聴訵 14跣䎘╪、犦攢荎茩頌

墱呺粷嶼鱖䀍㠨敤翄厸蝄懪瑪蝄蟢。瑪雜瀕。瑪ǹ趵。瑪䎘╪㒉苼 、

䅵犦攢荎敤姛躐侳䯖妭趼。譯鲷。㳛妷。螆墕。䉣噿訵侸跣荎壈鰱嶼䯖雩墱䅖醁醢

鄡嶼鱖䀍㠨敤翄厸蝄懪姉羮䯖踙㚧桽烏㢋㫓 2鳗駡‖、
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雕机摯

瑪絑嫮彾邁㛌䯖
彿蹺䗮姪㳛㓉

瑪絑侸跣蹺咲䎓壉嶼鱖䀍豕䎋敤詇倀熴嬣

熴㓇

彿蹺䗮姪㳛㓉嶼鱖䀍僨嗴妛啔謾鄐駱昦恖

梮▕蕬㛄昻

桹敱抲緣敤姛熎絔敱镾

錫撾媰誼鲲趵䀍鄖讜姪嶗鲲趵䀍㳟@魖鰱

▔鑇抲辭姌嗃恖梮敆搫

繳羠昦矇鄽牨浧媀

抲緣嶼鱖䀍姌嗃▕蕬㛄昻敆搫镾撾

鎢媰嶼鱖䀍恖梮艊豕濕嶗槪豈鉢跀婠㛄倀

蹺䅕誼壉嗁

妭墕＃袹杶諎￥╙壈㫜ǹ嶼鱖䀍諎絔妕詬

犦攢荎嶼鱖䀍＃㠨敤翄厸蝄懪￥姉

姉羮麽過妭熼䯖瑪昷瀕
㡑镾斶叄鄽牨僨嗴

扢誤姌嗃▕蕬㛄昻。
豕濕倀槪豈鉢跀婠㛄

隠㚵橉籌䯤
＃㠨敤翄厸蝄懪￥姉羮
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VR/ARêG惰凌療城谒激污佮
êG蔽抹菅眉豁阊蓯铆谨04

2021妘 1桸䯖墡惡㯵棧僨︹▕蕬翄厸廬鏍鬣鲲趵僨嗴ǹ誤㚧陝䯒2021Ⅹ2023

妘䯓︺䯖旝鬣抲熱㒄敆慁 VR/AR訵杶镾鄮覜㛄侕壈鯫姉羮扢妭、鞲㫝跏妘蹺咲僨敘

僡僨壉艊㯵鰓敤詇棾荱䯖雩抲勢㒄䨺轄桹棷鬣艊鰱昷唻 VR/AR姉羮㫧ǹゔ㠺䯖䨺

轄鮪駡邁呺㚳▕鰱姉羮 VR/AR昦恖梮、2021妘䯖瑪絑 VR/AR鲲趵僨嗴㫚棾惵砎䯖

彿蹺 VR/AR壈鯫㓇浧亱䂏尓獻頠偡、

1. 鲲趵僨嗴㫧駱㳝鲲穔髕梕䯖侸醎姪鯫杛婩僔魖鰱

1.1 VR/AR艊敆搫恖梮。姉羮鯫杛叅鮪墬婬

VR/AR跏鍎鮪饅䀽鏍鬣。鄮覜嫮尓醢荁備屟㪏俋䯖鮪饅䀽恖梮醢雩桹㳛訕躐侐䯖

貶鮪姉羮䎘╪醢桹忞墬婬、VR/AR鰍䈑㒄羮㚧誽梽酑壽麉愐蹕絹、VR跤艊蹕絹瑪

㯵羾㚧誽梽酑壽䯖鹾䆥酘媀艊䌄㓉䎣煆犨鉢䖢唻朄蛵翍㠮㒄烢㪏䗮䯖嬔嬔䈑㒄㱚

鉝䗮屟镾艊 GPU䯖薴鬣彾梪雩荁唻㪏䗮、AR䈑㒄唻鯫杛㫧ǹ絔㓦䯖䈑㒄羮䉯夠

侟棇艊誽熴妛呺暚㫜ǹ䯖唻 CPU艊㫜誽屟镾㒄烢䉯夠䗮、AR㚧誽梽酑壽艊蹕絹

擇瀷㪏啨䯖曧飨鮪粷呺鯫杛。粶乵跤訕鎢惡峗踵踽䯖唻蹕絹㭈莏姪㒄烢㪏濱䯖彾絹

艊㪉錨詵飨曧忲梽。妕椢。菋䁬訵侸蟢㛄侕䯖罌澑姉羮餱縶瀷㪏妭熼、岄鉢鍖㔃䯖

VR羾鲋謾䆥蟇煆犨鉢䖢艊竑屟䯖擔㳛鲋珪彽。㓉䎣。茻摙醮蛼鲮訵俋‖壈鯫、AR

羾鲋謾唻莏呺粶乵㫧ǹ亱媰朄蛵㪟熱竑屟䯖擔㳛鲋聶鲇。墡趵。縟趵訵ǹ趵姉羮、
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姉羮䎘╪

聶鲇䎘╪

駡邁呏瑪䎘╪

語聴墮擊䎘╪

鎲趵斊鑇䎘╪

䈇綈䎘╪

鰱鲲鬫䀏䎘╪

婠詀䎘╪

墡趵羠鲲䎘╪

墡趵醎販䎘╪

熱ǹ䎘╪

鞳裶桽烏䎘╪

窹牐䎘╪

詁㬅侟囑嶗㭤
鲲墮悜䎘╪

壈敤㓇陝䎘╪

縟㠾＝嗴䎘╪

㛳㔃錼㛗䎘╪

宆絔鰓椷䎘╪

刏簍荱悜䎘╪

VR/AR疦鮪艊姉羮鯫杛

姉羮鯫杛

亱媰粷呺詵飨謭佖滿呺暚悅啑徔鯫惡峗。罶時茩槪妛亱媰㓉㓌、

AR+鳏闧㛌時詵飨鄖錫㙬蘚㫧ǹ茩槪㛌時。鑨杛惡峗詍榺䯖抲䗮窩橉敱籹、

AR詵飨踵侳蟨語羠呺昻忲梮抲辭 3D斶叄蹕絹嶗饅䀽惡峗䯖鍖晹䈑踎茪荁饅苳牣㛄侕、

AR+AI啔撋慘澒䖺。酁椨㚪蓜嶗贋斶斶懪詵㓉誼䯖亱媰撋慘鳏蘚艊㚪蓜。巃蓜嶗怱ǹ镾撾、

AR+AI詵飨鮪㠳龈ょ桽。䊜厸。菋䁬。咲錨徏謾呅麇駁窹閔頌㫧ǹ㬎㱚鉢䖢䯖AR+LBS詵飨抲緣㠳窹扢駆

赗豈姪嶗鉢䖢、

賜怐麉愐粷呺恖梮䯖俋‖詵驔嬱応嗙鋾呺艊醑醎侟贖鉢䖢䯖妛張暚羠彾梥棾咲⺸敱楇䎖㓋、

亱媰粷呺恖梮詵抲緣婠詀詵㓉誼蠿姪䯖瑪昷瀕襫鉢屟嗴蛵婠詀瑪㞒飨倀廟㯵㛄㚧䯖㫤詵飨㬦㫓 AR恖梮

㛌時慘趵跤艊䀨㛵嶗䃾䎪、

㾗唻鲲閔侟棇姪艊醭昢抲緣。恖镾冏祾墡鳏艊踎鈇。鲲鄡㛄㚧醮羠鲲㓇陝鄖讜訵䃾䎪䯖亱媰粷呺詵夎錫婩

僨㛄㚧。羠鲲壽㬬。㫜鬫醎悜訵鳏蘚抲緣鞲侸廬斶懪驔僉爗唒艊镾撾醮烐妕、

㾗唻鲲閔侟棇姪艊醭昢抲緣。恖镾冏祾墡鳏艊踎鈇。鲲鄡㛄㚧醮羠鲲㓇陝鄖讜訵䃾䎪䯖亱媰粷呺詵夎錫婩

僨㛄㚧。羠鲲壽㬬。㫜鬫醎悜訵鳏蘚抲緣鞲侸廬斶懪驔僉爗唒艊镾撾醮烐妕、

瑪峗亱媰粷呺䯒AR䯓啂鞳跀酛詵啔襫鉢蹕絹朄蛵鮪莏呺㭠㣵醢䯖妛詵樰懪䖔䖌蘚艊錨鉢㓉㓕㬎嫕㫧ǹ㜉斾、

AR恖梮詵飨㚯晈咃櫩牣ǹ棜諪俋啢曧壠詵飨舽梽、

AR恖梮醮鹘鉸諎絔跀酛艊@諦䯖詵飨懲蘚墡樰懪抲蛵驔僉妛鰓愔㠭窹䯖晹䈑啀恓㠭楯倀㠭閔瀕鉝、

詵飨鮪㭤鯰徏旝窹醢樰懪旝篻㡊旿㫧ǹ麉愐㳛椨䯖飨慇啂鍊詁僨扅徏旝窹販侟、

㳕羮亱媰粷呺恖梮啔㓇陝敱楇訕鎢莏呺鯫杛跤飨茻扟驔嬱㓇陝敱楇、

＃鲑嗴蛵。鲑唻扟。鲑牊㜎。鲑誐郿￥呺粷㫨蠿侸昷鄖慘䯖彾踵謚肣嵔暚魍艊梥棾＝嗴昦夠尓、

亱媰粷呺镾侽啔旝梪讜澒錼㛗彾詆酽蟢㛳㔃、

亱媰粷呺镾驔僉鳏銲嵔酻黌誼䯖鰓椷骼髦艊儂姉、

亱媰粷呺詵飨怶抰倉艊嗋賓裶䄄妛槪燍戰䅺窹閔䯖抲辭㮌鋁窹閔藹咥艊婠㚴訵訵、
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1.2  VR/AR鲲趵姉羮鎢寚玸㬛夃誤壈鯫螻枦

PTC僨壉艊︹State of Industrial Innovation︺跀燒悞鶯慇熱䯖68%艊墡趵麟趵澐

鮪鎢㬫㳕羮 AR姉羮、鮪粷䅆瀇䯖VR鮪鲒誤冊貊跤艊僨嗴鲻砎㪏踵褃熱、鞲跤䂏

梕棾荱䯖AR/VR鮪鲲趵擔姉羮過嬱梕嬜、

恖梮鲲趵誼㫧蠿鎢寚桹敱扢誤壈鯫螻枦、2020妘䯖Valve駡誒艊 3A鄀 VR珪彽

︹約ヮ梕䯤頴濕陸昤︺醢鄡 Steam縟姎、澑珪彽夃棾暺朄壈鯫敱姉䯖書発 Steam

艊 VR桸牆羮忊㳝褃蕚 200醐鳏、勢 2020妘 12桸姌䯖VR廟咷妕詬 Quest縟姎醢

鄡 60蠶潎珪彽䯖敒駱㫊勢 100醐銊廬䯖䎖㚧 2021妘姌妕詬踙㚧廟咷敒駱啔㫊勢

5鳗銊廬、樰懪︹跤蹺鲒鎽鈫僨嗴悞鶯䯒2021䯓︺斶懪朄蛵䯖2020妘䯖彿蹺 VR/

AR壈鯫㓇浧郿踵 300鳗廬䯖謾跤 VR壈鯫㓇浧郿 230鳗廬、樰懪雲㪼㡊梪蔠裮

斶懪䯖彿蹺 2021妘 VR狆㠿倀壈鯫㓇浧䎖㚧啔㫊勢 278.9鳗廬䯖謾跤 VR珪彽擇

85.98鳗廬、

斶懪棾瑧䯤樰懪頴剓斶懪斾絔

彿蹺 2016-2020妘 VR壈鯫敒駱㓇浧嵔騙

雜瀕䯤鴛鳗銊廬

2016 2017 2018 2019 2020
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1.3 VR/AR鲲趵夃誤敱姉暺朄

VR/AR鲲趵錨桹㪏媰艊璂熱敱姉嶗鎽誤敱姉䯖AR/VR恖梮醮靕誤䖔䖌。鳏墡杶镾。

豕咲跀酛。蓜㛌蹕㜷。鲑㚧誽。㫅釐㚧誽。斶叄廟咷。㫨蠿鄖讜訵恖梮艊@諦姉羮䯖

邁讜倷呯鑫斶呺@諦嶗廬呍呮艊▕蕬䯖桹撾敆搫鄽牨蛼＝㫜ǹ敱籹抲緣醮麽過攝㬬、

2.恖梮㫹魍醮羠尓踔哱妛ǹ䯖〓㠮廟咷羠鲲設澒嫮彾頠屟孉粶

2.1 VR薴鬣寚㬫㫹魍夃誤瑪絑熱㠭㳝慁醁䗮亱䂏

2020妘曧 VR薴鬣镾撾寚㬫僨嗴嶗緣鄀艊酽妘、瑪絑 VR俧朄熱㠭㳝㫊 670醐

詬䯖㪏 2019妘亱䂏 72%、72020妘 9桸 27暀䯖Facebook僨壉 Oculus Quest2䯖

謾訅蠐叝姪艊䀏㳝褃蕚鑫 100醐詬䯖擇懪鑫斾跣壈鯫艊 53.5%、䅵 Facebook侳䯖

7， ︹2020妘 VR/AR鲲趵僨嗴悞鶯︺https://baijiahao.baidu.com/s?id=1690915164029836764&wfr=spider&for=pc

斶懪棾瑧䯤︹2020妘 VR/AR鲲趵僨嗴悞鶯︺

2016-2020妘瑪絑 VR俧朄熱㠭㳝嵔騙
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瑪絑 VR俧朄熱㠭㳝䯒醐詬䯓 亱㬫
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㜽潣。孎㩻。雲踵。啢貏。OPPO。鎽嶎。嵷杚。穚倇頯䯖Pico訵‖侸麟趵蠘椥壉

嗁 VR鲲趵䯖鲋 2020妘僨壉侸潎 VR薴鬣鲲閔、

鞲 2020妘斾鉢棾荱䯖㪏彾祾艊㓦噴昷橉。呝櫞艊辭姉䀍。狆㠿鄀艊麽樴訵罌踃

懲嬱 VR㩻薴鬣羠尓僨嗴㬜澒扟㫝稜僨艊惵砎、嗴梐梥棾䯖偧楇 VR薴鬣熱㠭㳝墮

慁䗮㬫亱䂏尓獻䯖諤貙鲲閔啔酭醁鮪䗮鰓㪴籹。䗮獸昦籹。鲲閔點掓誼。晹鄡誼

訵昷謭醢僨嗴䯖薴鬣颫穻啔寚㬫㫹魍桖昦、

VR廟咷䆠薴鬣熱㠭亱䂏鍖㬜澒敡㳝、VR羮忊銲鉢艊寚㬫亱䂏踵 VR廟咷抲辭壈

鯫頌杛嶗縟趵裶䄄䯖廟咷辭酓寚㬫亱䂏、薴鬣亱䂏 -廟咷亱䂏 -廟咷敒駱抲緣 -廟

咷㠮㳝抲緣 -煢媆桖侸羮忊 -薴鬣亱䂏艊澐謭頠屟艊孉粶墱鄽設澒嫮彾、

2.2 VR㩻鬣暀苩踔哱〓誼ǹ趵羠尓

鞲姉羮婩僨荱䯖VRǹ趵桹梐㫚棾酽恊瑪昦艊撋慘跀酛嶗婩僨㩻鬣、茩頌踽牐 VR

鲲閔艊撋慘跀酛侸斶▕鲋呏醖跀酛婩僨、Facebook訵俋矇麟趵蠘椥婩僨豕嘄撋慘

跀酛䯖飨㮌鋁㜽潣駡誒艊扡壽、鮪鯫杛捵婠。珪彽婩僨昷䉳䯖俋㯵鰓 VR陣縟鞣磢

懲羮嫕頌踽牐艊 UE嶗 Unity媆撌、VR婠浧㩻鬣侸斶踵Maya嶗 3DSMAX、

鞲ǹ趵槪豈荱䯖蹺䅕 VRǹ趵墱鮪槪豈酛酽昷䉳㫊彾酽呯邁㛌、OpenXR鎽茒艊彾

襫曧酽跣ǹ趵㳛㒄㳚蠿藨、㛫鎽茒踵 VR珪彽抲辭酛酽。㬦羮艊斶懪扟訥䯖䅝濱

VR珪彽醮陣縟艊 SDK躐䄄艊饅鎽蠿姪䯖桹敱艊㓦噴鑫諤跣㩻薴鬣躐䄄艊悶咷屟

䃾䎪䯖踵 VR廟咷壽慘抲辭點濕、酘俋侸斶犦侳ǹ趵墤俧鎢駱OpenXR䯖貶蹺廟鳢

桹雲踵。Pico訵啨斶麟趵鎢駱㛫鎽茒䯖梥棾詵镾鮪鲲閔艊㬦羮屟醢夃棾酽呯嬁閼、

2.3 昦酽魍鲑 XR鲲閔謭魖鰱㫔㫧
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䆠菑 5G鈫酖鎢㬫婠㛄。縟羮誼麽過醭昢亱鎢䯖翄惡㫜鬫縟蠘椥扢誤鲑 XR趵烏魖

鰱、鲑 XR錨侕鲑覜䗮屟镾嶗咃忊覜㪇點訵竑砎䯖镾俋夿抲緣羮忊鉢䖢䯖䅝濱咃忊

覜艊設梕悅駱彾梪、鞲恖梮昷䉳荱䯖XR恖梮䉳踮鲑覜侐絔婜㫫。鈫酖婜㫫。鄮覜

㓦蔅婜㫫訵䃾䎪䯖鹾GPU䇗銲珡榟。㫅釐㚧誽。鄮覜豕羮㓦蔅颫穻訵恖梮鞣侐鲋

蔠裮扜踆䅆瀇䯖蟇彾祾縟羮桹酽呯㣣蟇、

3.樮宆恖梮唻侳賜叅姪䗮䯖敤詇槪豈鉢跀桹嬜㫧酽澒呝櫞

3.1㩻薴鬣樮宆恖梮羾侳蹺麟趵踽啂

VR荁饅薴鬣曆昢蠿姪㪏䗮䯖嫕頌 VR颫穻䎘╪羾䗮㬦踽啂䯖蹺廟啹梥桹彾祾艊

VR豕羮颫穻䯖濱覜 VR酽鉢梽詵㳕羮蹺鲲杫杒 Amlogic905D3颫穻徏鍎緤颫孎

Mali-T864 GPU䯖貶岄鉢醮䗮㬦 XR2桹㪏俋墬㣣、2020妘 5桸䯖雲踵犦屒澐媀

僨壉 VR颫穻妕詬䯖貶羾鲋銊蹺唻雲踵艊恖梮啌䀐䯖㛫妕詬謚醁艊僨嗴頌杛醭暺梋、

讜樭艊䃾䎪叅鮪鲋撋慘跀酛嶗㩻鬣昷䉳、俋㯵鰓 VR撋慘跀酛▕鲋呏醖跀酛䯖廟

咷婩僨㩻鬣懲羮 Unity。UE訵蹺侳㩻鬣、蹺廟陣縟跤䯖萺崪惡峗雩婩僨抲辭鑫靕墰

艊 VR/AR撋慘跀酛䯖貶謾斾鉢羠尓粶乵啹晹熴嶗呏醖跀酛荁瀷、隠㚵嶗䅏㳚墴墴

澐鮪蠘椥壉嗁 VR鲲趵、斾鉢棾荱䯖跏咲麟趵艊壉嗁㳛宆䇗跤鲋鲑 XR嶗醢嗃姉羮

覜、鲑 +覜昷媀镾㯵鰓酄㫓颫穻嶗撋慘跀酛訵䎘╪艊澐䉳覅鲅嶗恖梮曆昢䯖桹詵

镾鮪鲑恖梮醭昢僨嗴艊扢誤醣呺粷 VR鲲趵寚㬫㢋㩱、貶斾跣鲑 XR啹鮪㡽澒䅆瀇䯖

謾彾祾暚䄄桖䂏䯖恖梮䏣䅺雩桖俋、 

3.2 VR廟咷羠鲲鈇啨俋矇姉羮妕詬

茩頌 VR姉羮廟咷踔哱姪㪏濱䯖棅忲鄀姉羮啹梥熱粷、澑侳䯖VR廟咷艊斶懪樴媀

‖侸䯖醭讜㛄侕。跀酛。妕詬躐䄄樴媀。槪豈。鄖㚴訵悶咷屟墬䯖嬁閼鉢䖢敱楇䯖
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醭濕鲋麉愐粷呺廟咷扢妭、諤俋妕詬叅鮪廟咷㫓鲋鍈暃。斾鉢廟咷啨。昦廟咷壽慘

彾梪䗮訵䃾䎪、VR㛄侕玸㬛籹濱。壽慘䇏姪俋。壽慘彾梪䗮暪訵䃾䎪啂靪 VR廟

咷鲲熱醿幆䯖㬬彾僨嗴罝䎚、澑侳䯖嫕頌艊 VR粬咲斶㳝㪏啨。壈鯫㓇浧啢䯖VR。

AR姉羮艊縟趵麽過䇏飨敆慁悅駱䗮。壽慘囈梕䂏艊俋矇慘閔、

3.3 VR。ARǹ趵敤詇墮䆭鉢跀䈑㫧酽澒呝櫞

VRǹ趵艊僨嗴蟇醭婩諦絔艊敆慁敤詇嶗槪豈鉢跀、鞲敤詇昷䉳荱䯖2020妘䯖蹺

咲㯵䃸僨壉狇倀 VR/AR艊敤詇 58棷䯖諤鰱鰱昷敤姛僨壉 383棷䯖鉢粷鑫敤姛唻

VR。ARǹ趵艊㳛㓉䯖貶ǹ趵槪豈牣㛛㚪㛇鉢跀鲧嬜呝櫞䯖鍖鹾黌粷珅㭠㪏媥訵䃾

䎪嬁閼婩僨鍎艊蠘椥屟䯖廟咷嶗鄮覜鲒荁釣㫧艊澐謭孉粶啹侐鮪設梕、詆侳䯖AR

恖梮啔跣鳏斶懪桖鎢襫鉢誼薟粷䯖偧楇斶懪䆡蟔⺖熝䉃䯖＝唻跣鳏艊羠牆嶗䆡蟔夃

棾嬁閼、罌澑䯖AR恖梮曧酽恦儕潤蘇䯖鮪恖梮杚倀艊讜暚䈑㒄踵 AR羮忊跣鳏惡

峗抲辭桖䗮媰姪艊墮悜、

2021妘彿蹺桹饅 VR妕詬廟咷擇瑪絑踽㒄 VR妕詬廟咷瀷㳛黌誼㢑獻

斶懪棾瑧䯤鳗漥杶姈︹2021妘跤蹺 VR/AR鲲趵蔠裮︺

vive port擇瀷 pico擇瀷

21.60%

21.40%

21.20%

21.00%

20.80%

20.60%

20.40%

4.95%

4.90%

4.85%

4.80%

4.75%

4.70%

4.65%

1桸 21暀 2桸 21暀 3桸 21暀 4桸 21暀
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4.隠㚵橉籌䯤LOL VR㡡鲇茻摙鯫杛嶗隠㚵鰱蹕 AR澒ǹ啂鞳

LOL VR㡡鲇茻摙䯤

VR茻摙酁諦鑫麉愐粷呺醮茻摙䯖詵飨瓕㢹羮忊 360姪瑪杛惤掟䯖懃憳㢋玜杝。侸

㓕姪翍䉳艊煆犨媀鉢䖢䈑烢、VR珪彽㡡鲇茻摙䯖嶗杚㬦艊 VR茻摙醭讜鮪鲋䯖醭

鳢鳢桹粷鯫艊 360瑪杛䯖㫤錨桹珪彽 360瑪杛蹕絹䯖荁瀷 2D㡡鲇茻摙䯖VR珪彽

㡡鲇茻摙詵飨夃棾桖踵媰砮艊煆犨巃、

隠㚵鰱蹕 AR澒ǹ啂鞳瑪呺杛㣵鄡赗豈慇媆䯤

䉳唻䅜羠粶乵嶗侟棇鰱嫮䯖嬟侸鳏鄽夠㭔勢㬃俢昷謭艊䇏䎪䯖喒謾唻鲋昷謭巃㪏

媥艊羮忊䯖絔㓦鰱蹕惡峗桹㪏俋彾梪䯖㪏䇏玜杝鰓㪴䀨醝侟棇艊㭠㣵、隠㚵鰱蹕

鮪桭昦穼梪跤䯖儕覜醢鄡鑫AR澒ǹ啂鞳浧媀䯖酁諦 AR恖梮醮鰱蹕镾撾䯖桹敱鰱

㓦噴鑫侟棇㣵騙啀㣵䇏艊䃾䎪、

AR澒ǹ啂鞳㬦㫓瑪呺杛㣵鄡䯖@諦鑫麉愐醮粷呺䯖鮪㡽砎。㩸謭。澒ǹ㛄昻嶗茩

艊鰱訵鯫杛跤䯖飨 AR艊訅酽㓉㓕嗴蛵啂鞳惡峗䯖慇媆㣵鄡䯖镾㚯羮忊誖雜。赗豈

鰱恓勢瀕鉝、羮忊怇婩隠㚵鰱蹕䯖砎韌澒ǹ啂鞳䯖㪟駱茩艊鰱䯖砎韌＃呺杛啂鞳￥䯖

張詵㫧駱 AR澒啂浧媀䯖㚯啂鞳擄瓕蟨恖巃、

隠㚵鰱蹕鮪扢熱 AR澒ǹ啂鞳躐蠶䯖鮪怇虤啂鞳嗚镾昷䉳會鑫㛾侸扜踆、鮪昦穼跤䯖

玏鎢㬠嬛砎嗚镾醢鄡䯖㓦噴啂鞳㬠跤踮暚鎢熌。鼷峗訵熕㬠匯䉱䃾䎪䯥㾗唻䖧ǹ

羮忊䯖豕䃸扢熱鑫靕ǹ㩱啂鞳嶗翄誤㩱啂鞳浧媀䯖踵羮忊扢駆桭長艊啂鞳㣵鄡䯥怇

㬦 QQ䌄貊䯖婩攝煆犨媀啂鞳 +䌄貊鉢䖢䯖瓕㢹鑫羮忊鮪醭讜鯫杛醣艊啂鞳嶗冊

貊䈑烢、
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VRARêG

鲲趵僨嗴㫧駱㳝鲲穔
髕梕䯖侸醎姪鯫杛婩僔
魖鰱

VR/AR艊敆搫恖梮。姉羮鯫杛叅鮪墬婬

VR/AR鲲趵姉羮鎢寚玸㬛夃誤壈鯫螻枦

VR/AR鲲趵夃誤敱姉暺朄

VR薴鬣寚㬫㫹魍夃誤瑪絑熱㠭㳝慁醁䗮亱䂏

VR㩻鬣暀苩踔哱〓誼ǹ趵羠尓

昦酽魍鲑 XR鲲閔謭魖鰱㫔㫧

㩻薴鬣樮宆恖梮羾侳蹺麟趵踽啂

VR廟咷羠鲲鈇啨俋矇姉羮妕詬

VR。ARǹ趵敤詇墮䆭鉢跀䈑㫧酽澒呝櫞

LOL VR㡡鲇茻摙䯤醭鳢鳢桹粷鯫艊 360瑪

杛䯖㫤錨桹珪彽 360瑪杛蹕絹

隠㚵鰱蹕 AR澒ǹ啂鞳瑪呺杛㣵鄡赗豈慇

媆䯤飨 AR艊訅酽㓉㓕嗴蛵啂鞳惡峗䯖慇媆

㣵鄡

恖梮㫹魍醮羠尓踔哱妛
ǹ䯖〓㠮廟咷羠鲲設澒
嫮彾頠屟孉粶

樮宆恖梮唻侳賜叅姪䗮䯖
敤詇槪豈鉢跀桹嬜㫧酽
澒呝櫞

隠㚵橉籌䯤
LOL VR㡡鲇茻摙鯫杛嶗
隠㚵鰱蹕 AR澒ǹ啂鞳
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豁望銦荡懇巴G鏞巒惰凌佮懇巴舁G忿艹
卧当碘μ微脞碘涪賀葭笃繁龔悼

2020妘䯖蹺烏䅳棧僨︹昦暚梕釣㫧䇗彾翄㣵鲲趵嶗㩻鬣鲲趵䗮㠮㳝僨嗴餄妔敤詇

艊㬦蓜︺䯖㠨敤㯵。衃烏岄嗁。蹺咲僨敘僡。墡惡㯵僨壉︹饅鲋釣㫧䇗彾翄㣵鲲趵

嶗㩻鬣鲲趵䗮㠮㳝僨嗴麟趵忞嬱衃艊駡鶯︺䯖踵㩻鬣趵僨嗴攝㬬鑫頠偡艊敤詇粶乵䯖

彿蹺㩻鬣趵烏敒駱㫝跏妘侟諦亱䂏籹㫊勢 15.8%、2021妘 3桸䯖僨敘僡。墡惡㯵。

㠨敤㯵。衃烏岄嗁。犦饅岄鉣訵㯵䃸鎽諦僨壉鑫︹饅鲋會偡鲶糴衃敒〓嵷敤詇艊

䇗彾翄㣵麟趵徏䎋茩。㩻鬣麟趵玜雜壽呯墡慘桹饅㒄烢艊㬦蓜︺䯖暺薶鑫蹺咲䨺轄

艊㳛砎㩻鬣䎘╪踵䯤▕蕬㩻鬣。蔠僨㛄㚧貙㩻鬣。羠鲲扡壽貙墡趵㩻鬣。鄽鬫諎

絔貙墡趵㩻鬣。昦蠻恖梮㩻鬣。惡峗呏瑪㩻鬣。駡桹鲑桽烏㩻鬣。㳛砎ǹ趵姉羮

㩻鬣訵、醢㫼䎘╪廟艊㩻鬣麟趵桹梐嬱勢 10%艊麟趵忞嬱衃衃籹〓嵷、2021妘

11桸 30暀䯖墡惡㯵棧僨︹￥鴛蠐鲕＃㩻鬣嶗惡峗恖梮桽烏趵僨嗴㓇陝︺䯖暺薶抲熱

㒄鞲㩻鬣鲲趵醢珪。跤珪。醣珪菑忲䯖鮪▕蕬㩻鬣。墡趵㩻鬣。姉羮㩻鬣。昦蠻妕

詬㩻鬣。垷駱媀㩻鬣。惡峗恖梮桽烏訵嗎跣昷䉳僨撾䯖跀酛抲緣㩻鬣鲲趵䀍粷魍

誼烐妕、

1.昦鯫杛夃誤㩻鬣ǹ趵㫑㬫僨嗴䯖㳛⿷ǹ趵僨嗴樴嗁

肣嵔梕䄄䯖㩻鬣恖梮嶗姉羮䗮㬫僨嗴䯖敆慁㫨蠿窩駡。㫨蠿語聴。鮪鄡斊鑇。鮪鄡

珪彽訵斶叄誼鄽牨䎘╪寚㬫亱䂏、墡惡㯵斶懪朄蛵䯖彿蹺㩻鬣ǹ趵鲋 2020妘呺

粷敒駱 81616鳗廬䯖讜瀷亱䂏13.3%䯖墮慁慁醁袊呯僨嗴尓獻䯖鉢粷熱鑫㪏媰艊

僨嗴䋸屟嶗疦撾、㩻鬣ǹ趵鮪蹺炓鄽牨跤忞擇瀷㳛㬜妘醢緣、2013-2020妘䯖㩻鬣

ǹ趵敒駱擇彿蹺 GDP艊瀷㳛鞲 5.14%醢緣靧 8.03%、㩻鬣ǹ趵嶼╪僨嗴俋靪薟

05
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篻熱趼㯵鰱嶼袊澒僨嗴䯖跤㒂㯵鰱嶼鎢寚亱䂏艊嗁䉳、2020妘䯖趼㯵。跤㯵。㒂㯵。

趼譯鰱嶼鰓時呝彾㩻鬣趵烏敒駱 65561鳗。3726鳗。9999鳗。2330鳗廬、8

彿蹺㩻鬣ǹ趵薟粷熱桽烏誼。杶镾誼嶗㣮翨@諦醑俋僨嗴㢑獻、

1.1 㩻鬣镾撾桽烏誼彾踵踽牐

8， 斶懪棾瑧䯤墡惡㯵 2020妘㩻鬣嶗惡峗恖梮桽烏趵酛㚧駡悞

https://www.miit.gov.cn/gxsj/tjfx/rjy/art/2021/art_f6e61b9ffc494c099ea89faecb47acd2.html

2013-2020妘㩻鬣趵烏敒駱亱䂏嵔騙

斶懪棾瑧䯤墡趵嶗惡峗誼㯵
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

㩻鬣趵烏敒駱䯒鳗廬䯓 亱㬫

30587

23.4

21.2

15.7

12.6
14.2

12.4

16.4

13.337026
42848

48232
55103

61909

72072

81616

桽烏誼 杶镾誼 㣮翨@諦 
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鲑㚧誽獿姪㡑镾㩻鬣僨慽敱羮䯖錨桹詵誤尓輩釯。濱懲羮彾梪。呏瑪點懴訵樮宆

〓獻、讜暚晹桽烏鏍䯒Serverless䯓。㩻鬣張桽烏䯒SaaS䯓。妕詬張桽烏䯒PaaS䯓嶗▕

蕬㛄昻張桽烏䯒IaaS䯓訵㩻鬣桽烏艊姉羮鯫杛醭昢怳俋䯖鮪™酛鲒鎽鈫。蠩誤鲒鎽

鈫。熼鮪鈫嶗窹鎽鈫跤㰊桹妭熼艊姉羮、

1.2昦恖梮敆慁㩻鬣杶镾誼

鮪鳏墡杶镾嶗俋斶懪艊敆慁醣䯖㩻鬣艊杶镾誼蠿姪嶗靕㬎姉镾撾䆠菑犦㳝斶懪艊

蠘踙醭昢抲緣䯖攝婠熱桖侸艊杶镾姉羮鯫杛䯖鞲鍖扢誤斶叄鄽牨醣㩻鬣ǹ趵艊䗮

㬫僨嗴、

1.3 㩻鬣錫撾諤ǹ趵㣮翨@諦

㩻鬣飨倀荁饅桽烏㳛⿷㣮翨姉羮䎘╪䯖飨㩻鬣镾撾踵樮宆椨婠瑪昦艊縟趵詵镾屟䯖

籌偧飨 IoT嶗鰱絔瀕鉝踵樮宆艊縟趵浧媀㬜玪彾祾、梥棾斶叄叿羠跫翨艊瑪䉳呺

粷嶗魖鰱雩＝賜㡜㩻鬣㣮翨@諦忞攝㬬艊瑪昦懲羮鯫杛、

2.㩻鬣ǹ趵蔠僨敱镾桹嬜抲緣䯖麽過㛊幫嶗鳏忴▔門鉢跀鲧嬜〓誼

2.1 㩻鬣鲲趵䇗跤鲋姉羮䎘╪

彿蹺㩻鬣鲲趵䇗跤鲋姉羮䎘╪䯖樮宆▕蕬㩻鬣镾撾醭㢹䯖姌嗃樮宆㩻鬣荁唻鈇貂䯖

跀酛。妕詬。斶懪姈訵▕蕬㩻鬣艊蔠僨蠘踙荁唻㪏啨、彿蹺㩻鬣ǹ趵饅䀽䎘╪壈

鯫䂏梕羾蹺侳鲲閔擇桹䯖靕踽誼蠿姪。攝昦镾撾懷媥䯖鲲趵嬁閼撾桹䅡、

2.2婩瑧㩻鬣艊杚㭚懲羮叅鮪疦鶜䏣䅺
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彿蹺婩瑧魍蔅僨嗴粶乵慁醁〓誼䯖俋㳝姉羮鯫杛㳕羮。㯵鉣婩瑧魍蔅、磢鍖糴㯵

鰓麟趵熴嬣嶯㛌獟鵀。醭燍嶯墮悜蓜㛌鲲棈䯖鮪濕羮婩瑧暚醭㳛㓉諦㓇䃾䎪䯖啂

靪魍蔅恜⺙。梥婩敡瑧魍蔅。玈猺婩瑧魍蔅艊跣鳏嶗縟羮屟㠮訵䃾䎪暚桹僨羠䯖夃

棾俋㳝鄽鬫䏣䅺䯖妛媆僨蓜㛌鲲棈荁饅艊蓎荋、

2.3 蔠僨悅駱艊敱籹鲧䈑抲緣

彿蹺㩻鬣蔠僨艊敱籹抲緣桹䅡䯖嬟侸麟趵飨鎢俋鳏撾㡊瑧悅駱艊昷媀懙僉蔠僨鲲

熱䯖鞲䂏㫨棾荱醭錨侕詵慁醁僨嗴屟、婠㚴鎢媰蔠僨敱镾抲緣艊▕蕬屟蔠裮嶗悅

駱䯖抲緣跤蹺㩻鬣墡蠿艊斾鉢烐妕、

2.4 麽過㛊幫鉢跀桹嬜呝櫞

彿蹺㩻鬣ǹ趵僨嗴㫑㬫䯖貶㱚倧艊㩻鬣麽過㛊幫鉢跀桹嬜呝櫞䯖錨桹駡惡撾艊㩻

鬣麽過㛊幫梽椨㪏踵蠮鈇䯖㛊幫酁楇艊駡澐屟鈇貂杚㭚㚪讜、婠㚴扢誤㩻鬣㛊幫

槪豈誼荁饅鉢跀艊婠㛄䯖㛄襫酽恊棈儨㩻鬣㛊幫梽椨䯖薶墮㩻鬣麽過㛊幫墡慘艊

咃㓅屟。槪豈屟、

2.5 ǹ趵叅鮪䗮覜鳏忴鈇訥

㩻鬣艊䗮覜鳏忴鈇訥賜磢墤俋䯖饅䀽䎘╪鳏忴辭酓踎鈇䯖跤䗮覜鳏忴艊鰱╪鏅䇗

敱姉朄魳䯖俋叧艊㩻鬣斊鑇醮壈鯫䈑烢醭觻、婠㚴鎢俋蹺䅕誼鳏忴媆▔撾姪䯖鎢媰

鳏忴鰓壉酁椨屟〓誼撾姪䯖鎢媰樍麟邁讜贋醮艊㩻鬣荁饅㜄蠿鉢跀嶗鲲叧蔠鄖讜

㫧販▕鰱艊婠㛄䯖扢誤㩻鬣鳏忴艊詵慁醁僨嗴、
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懇巴G

昦鯫杛夃誤㩻鬣ǹ趵㫑
㬫僨嗴䯖㳛⿷ǹ趵樴嗁

㩻鬣镾撾桽烏誼彾踵踽牐

昦恖梮敆慁㩻鬣杶镾誼

㩻鬣錫撾諤ǹ趵㣮翨@諦

㩻鬣鲲趵䇗跤鲋姉羮䎘╪

婩瑧㩻鬣艊杚㭚懲羮叅鮪疦鶜䏣䅺

蔠僨悅駱艊敱籹鲧䈑抲緣

麽過㛊幫鉢跀桹嬜呝櫞

ǹ趵叅鮪䗮覜鳏忴鈇訥

㬦㫓浵謭惛㬦㩻鬣蔠僨㫓蠿艊諤跣粶頺䯖呺

粷鑫＃酽襽媀￥嶗＃酽䀽媀￥艊䗮敱蔠僨鉢䖢

㩻鬣ǹ趵蔠僨敱镾桹嬜
抲緣䯖麽過㛊幫嶗鳏忴
▔門鉢跀鲧嬜〓誼

隠㚵橉籌䯤鰤荋䯒bk-ci䯓

3.隠㚵橉籌䯤鰤荋䯒bk-ci䯓

隠㚵恖梮僡蘚＝ 2019妘僨㡽艊婩瑧鄖讜鞏㚴䯖扢誤藥愥蔠敱鮪廟艊‖侸恖梮䎘

╪鮪隠㚵諤俋鲇趵銲䄄鄖讜諦慘、羾隠㚵鲒誤冊貊鲇趵銲鰤䟔筧䄯踽啂㛄㚧婩僨

艊鰤荋妕詬喥曧鮪㫥樭艊俋粶乵醣彾䂏㡽棾艊㒉苼隠㚵瑪䇗筧斶醐鳏艊酽襽媀蔠

僨㓦噴昷橉、呅抲辭 CI/CD牐烐鄡。釆㛗鎢㬫。魍蔅鰓椷。呏瑪櫩榺。壽閔鹘姈。

PreCI。忲梽 APP訵 酴俋樮宆桽烏䯖呺粷鑫＃Focus on Coding￥艊煆犨媀蔠僨鉢

䖢嶗筧䄯廟諤噷瀕䄄艊晹釟踟扟䯖薶墮隠㚵諤鲇趵銲詵飨慁醁。寚㬫。䗮㠮㳝鰱

鲮髀趵烏麽過、
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5G挠麈療城抨軍買佮
糞脞8逯诅汇抹菅豁望06

2021妘 7桸12暀䯖墡惡㯵訵鴛㯵䃸棧僨︹5G姉羮＃怷壌￥ǹ誤㚧陝䯒2021-2023

妘䯓︺䯖㳛砎抲熱㒄鎢媰 5G鮪俋矇墡趵麟趵。翄撾。㳕蔃。㩱鎽鈫。嚙趵烐濕。

斊鑇。語聴。旝誼晈珪倀杶幋╙壈婠㛄跤艊姉羮嶗槪棎怇㬬、2021妘 11桸16暀䯖

墡惡㯵僨壉︹＃鴛蠐鲕￥惡峗㬦惡ǹ趵僨嗴㓇陝︺䯖抲熱鮪鴛蠐鲕梕䄄㒄瑪䉳扢㫧

5G鈫酖婠㛄䯖扢妭 5Gǹ趵麉愐豕鈫婠㛄䯖蠘椥婩嗴 5G婬鈫畑珪䯖獿駱扢㫧 5G

邁婠邁鲶䯖鎢寚 5G鈫酖㒉苼䯖婠彾瑪絑㓇浧桭俋艊 5G箏襫鄩鈫鈫酖䯖妛怇㬬

酽恊＃5G+墡趵鲒鎽鈫￥槪棎、㫝妘棾䯖鮪蹺咲敤詇艊扢誤醣䯖彿蹺 5G婠㛄僨嗴

㫑㬫䯖徳靧 2021妘 11桸䯖彿蹺 5G▕襽婠㛄岄斶擇瑪絑瀷㳛㢋㫓 70%、

1.跤蹺蠘椥婩嗴 5G墡蠿䯖慡扅昦矇姉羮鯫杛

1.1 鞲 1G勢 5G䯖蠩誤㬦惡恖梮抲辭僨嗴昦梽㭔

跤蹺蠩誤㬦惡ǹ趵鄽證鑫1G裶艀。2G㬉㡼。3G㣥䆠。4G褃蕚。5G媆䎘艊僨嗴證

蠿䯖蠘踙鑫㪏踵踔哱艊蔠僨鄽䖢醮鳏忴鉸侕、瑪絑蠩誤㬦惡鄖＝艊︹5GⅩ晹䅡㫪扟

醮杶镾靕誤誼艊暚魍︺悞鶯䎖牣䯖䆠菑▕襽㒉苼䉳蠘艊亱鎢飨倀縟羮鈫酖艊俋㳝㯵

鉣䯖2025妘 5G䀍扟斶㳝啔㢋㫓 11鳗䯖擇瑪絑蠩誤鈫酖䀍扟斶艊 1/8、慘踵蹺咲

昦▕婠徔耚艊▕蕬醮魯啂䎘╪䯖5G啔鮪跤蹺斶叄鄽牨僨嗴跤㡽勢靧饅㳛㒄艊慘羮、

1.2 彿蹺 5G鈫酖鉢跀婠㛄㫧駱縟羮暚魍
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鞲▕襽棾荱䯖2019妘 11桸1暀䯖蠩誤。翄惡。鎽㬦醑俋㫜鬫縟澐媀醢鄡 5G縟羮

倧䐥䯖槪宺跤蹺鈫酖鉢跀澐媀㫧駱 5G縟羮暚魍、醮澑讜暚䯖彿蹺 5G▕襽婠㛄墡

蠿寚㬫嗴婩、樰懪墡惡㯵 2021妘 11桸駡壉斶懪䯖彿蹺婠彾 5G▕襽㢋㫓 115醐

跣䯖擇瑪絑 70%飨醢、鞲鄮覜棾荱䯖5G鈫酖艊䗮㬫婠㛄醮妭熼㒉苼夃誤鑫 5G蠩

誤鄮覜艊寚㬫僨嗴、彿蹺 5G忲梽鄮覜艊玸㬛籹慁醁墮慁醢緣㢑獻䯖徳靧 2021妘

9桸姌䯖彿蹺 5G忲梽鄮覜㫪扟斶墱㫊 4.45鳗、

1.3 5G艊醑貙疦鮪姉羮鯫杛

樰懪 5G靕㦳艊俋夃哃。侸㫪扟飨倀濱婜㫫艊竑砎䯖㠥㠩扢誤瑪絑 5G槪豈艊 ITU

䯒蹺䅕翄惡鎽茒䯓抲熱鑫梥棾 5G姉羮艊醑俋踽㒄鯫杛㛄嶎倀謾屟镾槪豈、酽曧

亱媰矇蠩誤哃夃䯒Enhanced mobile broad band䯖 eMBB䯓䯖梥棾姉羮鯫杛藥愥 AR。

VR。鲑珪彽飨倀 4K。8K㢋䗮玜㓉䎣訵侸蟢䗮㬫籹姉羮、鲈曧俋㓇浧梽鏍貙矇

㬦惡䯒Massive machine type communications䯖mMTC䯓䯖梥棾艊鯫杛藥愥褀忂

㛄侕。杶镾嚙趵。杶幋語聴。杶幋╙壈。墡趵扡壽訵、醑曧㢋䗮詵䉱嶗濱婜㫫㬦惡

5G忲梽鄮覜㫪扟斶䯒鳗忊䯓

斶懪棾瑧䯤墡趵嶗惡峗誼㯵

5

4.5

4

3.5

3

2.5

2

1.5

1

0.5
0

2021.2.28 2021.3.31 2021.4.30 2021.5.31 2021.6.30 2021.7.31 2021.8.31 2021.9.30

2.6 2.85
3.1

3.35 3.65
3.92

4.19
4.45
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䯒Ultra-reliable and low latency communications䯖URLLC䯓䯖梥棾艊姉羮鯫杛藥愥

靕誤䖔䖌。墡趵鲒鎽鈫。呏䅂訵唻暚婜醮呏瑪桹儕䗮㒄烢艊䎘╪、

2. 5G恖梮僨嗴昷謭䈑㫧酽澒暺薶䯖㫊彾㫨杛茩槪䉳踮㛾侸慙徔

5G鈫酖婠㛄靕 2019妘悅駱縟羮謚漝漝謭駥䯖貶㣣蟇 ITU抲熱艊巻杛嶗茩槪鞣桹

暺朄墬㣣、嫕頌彿蹺蠩誤㬦惡跀酛侐鲋 4G醮 5G艊玈諦㫓珆梕䯖5G鈫酖僨嗴墱

㫧駱獿烐嶼䯖酽鲢慙徔雩䆠躐犛熱烐䉳、

2.1 5G婠㛄彾梪俋鹾螻悞囈梕䂏

醮 4G荁瀷䯖5G鉢跀艊婠㛄䈑㒄桖俋㓇浧悅㡊、跤蹺墡蠿䅳䅳佖㮹㡀㿷鮪 IMT-

2020䯒5G䯓俋＝跤抲勢䯖5G瀯跣▕襽艊镾鍣曧 4G▕襽艊 2-3縛䯖婠㛄▕襽忞䈑

艊悅㡊䎰曧 4G艊 5縛䯖醝諦彾梪曧 4G艊 4-5縛、

2.2 5G㡊㠿嶗惡誑烐妕醭倀䎖梕

鞲羮忊儂䒝荱䯖茩頌艊 5G鈫酖㡊㠿。鈫㬫。姉羮鉢䖢㫨㫨醭倀䎖梕、蹺廟醑俋㫜

鬫縟艊 5G倧䐥㠿羮杚㭚懷䗮䯖鹾 5G桽烏叅鮪惡誑醭袊呯艊䃾䎪、鞲蠩誤鲒鎽鈫

姉羮荱䯖5G鈫酖茩頌啹鈇啨棅忲鄀姉羮艊㱚諦䯖4G鈫酖張詵瓕㢹鄮覜羮忊艊蠩

誤鲒鎽鈫䈑烢䯖羮忊㬕愞 5G鈫酖艊誤梽醭㢹、 

2.3 5G鈫酖䈑㫧酽澒怳嗴䎣瀇

5G艊岄鉢䎣㜷㡊瑧詵飨鰓踵跏跣 FR䯒Frequency Range䯓䯖桽烏醭讜艊鯫杛、FR1

踵 Sub6G䎣瀇䯖䎣籹 0.45GHz - 6GHz䯖嘄鲋濱䎣䎣瀇䯖謾竑砎踵翄蘬燆艊酄啑
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镾撾媰。™摙ヮ謙啢。™㪟㣣蟇䂏。鈫酖㒉苼餱縶妭䯖曧茩頌 5G蠩誤㬦惡艊踽㒄

䎣㭠、FR2踵mmWave灖貏燆䎣瀇䯖䎣籹 24.25GHz - 52.6GHz䯖嘄鲋䗮䎣䎣㭠䯖

曧梥棾艊 5G怳嗴䎣㭠、謾竑砎踵䎣㜷㡊瑧踔哱。愗桹桖侸㫪醁夃哃醮咷㳝。婜

㫫濱䯖鮪竑呯嶼╪廟敆慁俋㓇浧㫪扟㛄侕艊姉羮鯫杛跤愗桹墤俋疦撾、茩頌蹺廟

醑俋㫜鬫縟飨倀跫翨踽牐蹺咲鰍㬕愞 Sub-6慘踵 5G設梕婠㛄踽㒄䎣瀇、貶曧

Sub6G䎣㜷㡊瑧䉯夠桹䅡䯖醭㢹飨敆搫張啔勢棾艊瑪絑誼艊斶叄䉺噯䯖㩸謭䎣籹

桖俋。䎣㜷餱縶桖妭艊mmWave灖貏燆獻鮪宍ǹ、

2.4 5G䎣㜷㡊瑧濕羮籹桹嬜抲緣

ITU IMT巻杛抲熱瀯咲㫜鬫縟灖貏燆䎣瀇廟靧啨㒉苼 1GHz艊䎣㜷䯖忴镾桭俋

敱籹僨慽〓獻、WRC-19 墱鄽薶呯鑫鮪蹺䅕餱縶懲羮瀯跣灖貏燆䎣瀇艊恖梮棷鬣䯖

踵㛄侕羠尓跀酛艊僨嗴䀉妕鑫㭠㣵、鞲敤姛㯵䃸荱䯖彿蹺姉鎢寚鰓㱚䎣㜷㡊瑧艊

澒鼹䯖駡妕。桹敱。諦絔艊鰓㱚䗮䎣瀇䎣㜷㡊瑧䯖㫧酽澒扢誤彿蹺 5G鲲趵䀍呝櫞䯖

墮慁瑪絑䎘魯鰱瀕、鞲麟趵㓕姪荱䯖諤俋蠩誤㫜鬫縟姉擄鰓邁鲶䎣㜷㡊瑧䯖㬦㫓

諦絔鰓㱚㫧酽澒醿㓦㡊瑧醭㢹艊紙撾、侸咲㫜鬫縟詵飨婩嗴鎽誤。嫮彾諦撾。會

勢㡊瑧邁鲶䯖鞲鍖䅝濱彾梪。抲緣桽烏閔㠮、讜暚䯖㫜鬫縟鮪㛄㚧鰓㱚昷橉暚姉

骶鄫鍊㳝䎣㜷䎖翽昷橉嶗媰壽屟邁鲶壽姪 9䯖擄鰓抲䗮䎣㜷艊斾鉢濕羮籹、

2.5 5G荁饅壽姪婠㛄鲧嬜呝櫞

靕 2019妘悅駱縟羮靧鞔䯖5G恖梮僨嗴㬜玪彾祾䯖㾗唻 5G熴嬣。壽姪飨倀蛼＝

熎絔嗃䉳訵昷䉳艊蔠裮䈑烢醭昢醢緣、踵薶墮 5G恖梮嬁閼醭熱樴。䏣䅺詵扡䯖婠

㚴鎢寚頌熕恖梮艊熴嬣蔠裮䯖喼寚熱詬嶗呝櫞桹饅 5G▕襽婠㛄。鄮覜㯵鉣。姉羮

9， 5G灖貏燆鮪跤蹺艊梽㭔䯖GSMA,

https://www.gsma.com/spectrum/wp-content/uploads/2020/03/mmWave-5G-Benefits-China-Mandarin.pdf
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呺昻昷橉訵慇啂旝鬣䯖踵 5G怱ǹ鳏蘚抲辭墡慘賜懪嶗撋慘慇攢䯖踵 5G僨嗴俙呺

壽姪▕蕬、

3.嗴梐 6G䯤惡峗™㪟㬫姪抲緣朄魳䯖姉羮鯫杛㫧酽澒惼嗴

瀯酽魍恖梮䉺昦。蛼＝㫧澒艊鑨謚㰊桹©俋艊蟨叧恖梮絔㛀慘踵敆搫、䒮嚙呯絔

踵粷魍惡峗㬦惡抲辭鑫媰俋艊絔㛀▕蕬䯖媆䎘菑蠩誤㬦惡恖梮鞲1G勢 5G艊鰿綫

僨嗴䯖雩踵 6G僨嗴慇暺鑫昷謭、

3.1 恖梮㫧澒嶗蛼＝䈑烢邁讜扢誤 6G蔠僨牆誤

喼諎 5G茩頌啹侐縟羮暆梕䯖貶曧瑪絑餱縶廟艊 6G蔠裮墱䅖醁嗴婩、籌偧墡惡㯵

鲋 2019妘彾襫 6G蔠裮鄩䯖扢誤 6G荁饅蔠裮墡慘、鞲恖梮昷䉳荱䯖㚧誽。叅鉸訵

▕蕬恖梮艊㫧澒䯖飨倀昦棞旿。昦墡頯。昦鏍鬣艊寚㬫僨嗴啔踵㬦惡ǹ趵蔠裮昦酽

魍㬦惡恖梮抲辭敆慁、鞲蛼＝䈑烢荱䯖5G麹磢鮪嬟俋蠿姪醢㓦噴鑫鳏貙唻鲋桖偡。

桖寚艊㬦惡䈑烢䯖貶賜磢晹熴䗮敱鰱瓕㢹瑪ǹ趵䗮㬫僨嗴艊廟鮪䈑烢䯖諤ǹ諤趵雩

＝醭昢鰱唻 5G抲熱斶叄叿羠。嵔巃™㬞。裶俍鰱酽鉢誼訵昦艊㒄烢、鞲縟羮彾楇

荱䯖5G鈫酖彾梪㪏䗮䯖䇏飨㒉苼懷㫨鰱嶼徏鍎欨楁。噿噇。煛甿訵鰱絔䆥蟇嶼╪、

3.2 6G鈫酖啔朄魳抲緣惡峗™㪟㬫姪

樰懪䒮嚙呯絔䯖桖俋艊夃哃。桖䗮艊䎣籹夃棾桖䗮艊惡峗™㪟㬫籹、5G艊䎣㜷餱

縶墱鄽羾啢鲋 6GHz怳嗴勢灖貏燆䯖6G賒啔㫔㫧俒㡱貿䯒THz䯓䯖䎣㜷餱縶藥愥灖

貏燆燆瀇艊䗮䎣㫅釐䯒300 GHz䯓嶗㫨郹侳賂㜷濱䎣㫅釐䯒3000 GHz䯓躐䄄艊䎣籹、

6G啔愗桹桖俋艊夃哃。桖䗮艊斶懪™㪟㬫籹䯒5G艊 100縛墢諢䯓飨倀桖濱艊暚
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婜䯒鲡灖蟩鄀時䯓、2019妘蹁ǹ艊 6G蹺䅕＝㚴僨壉鑫艀芕霎︹Key Drivers and 

Research Challenges for 6G Ubiquitous Wireless︺䯒6G晹鄡杶镾晹侐醭鮪艊饅䀽

䖇誤醮蔠裮慙徔䯓䯖抲熱鑫 6G艊竊跣饅䀽ゎ㳝慇槪、

鞲蹕 6跤詵飨荱熱䯖鞲™㪟暚婜。圐過™㪟㬫籹勢镾瑧狆鍣飨倀㛄侕㫪扟哣姪嶗

詵䉱屟荱䯖6G艊茩槪屟镾鰍瀷嫕頌 5G㒄抲緣 50~100縛、

3.3 6G桹梐厾鑇醑俋姉羮鯫杛

荁瀷 5G鈫酖艊 eMBB。mMTC。 URLLC醑俋踽㒄鯫杛㛄嶎䯖6G䅵鑫屟镾艊㫧酽

蹕燍䯤 6G饅䀽ゎ㳝慇槪䯒棾瑧䯤颣賣 6G蹺䅕＝㚴躐 6G艀芕霎䯓
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澒亱媰䯖鮪趵烏姉羮鯫杛醢雩呺粷鑫桖踔哱艊怳嗴、酽曧 6G鈫酖詵醮氈曐蠩誤㬦

惡荁酁諦䯖謾㪜啑餱縶醭畝嗁䅡鲋鳏貙嗋賓鰱嶼䯖桹镾撾㒉苼懷㫨鰱嶼徏鍎欨楁。

噿噇。煛甿訵鰱絔䆥蟇嶼╪䯖唻鲋鳏貙㡊瑧銹扜。粶乵熎絔桹㳛俋嶯躏、鲈曧 6G

鈫酖艊㢋俋夃哃嶗㢋濱暚婜詵飨呝瑪瓕㢹 XR䯒eXtend Reality䯖怳嗴粷呺䯓艊婜㫫。

㬫籹㒄烢、醑曧鮪 6G抲辭艊䗮㬫™㪟㬫籹醮濱暚婜艊瑪昷瀕蠩誤鈫酖。踔哱艊

™巃鏍貙矇。魯㫧艊鳏墡杶镾。俋斶懪飨倀蠩誤㬦惡恖梮㡑镾躐醣䯖斶叄叿羠詵

镾鮪梥棾㫚棾俋㓇浧姉羮、

4.隠㚵橉籌䯤隠㚵怇㬬梥棾鈫酖呺䖢咇

慘踵跤蹺蠩誤㫜鬫縟艊㳛㒄諦慘．飽䯖隠㚵䉯夠㳛㓉 5G墡慘䯖鲋 2017妘彾襫梥

棾鈫酖呺䖢咇䯖怇㬬跤蹺鲒鎽鈫駡誒訅酽敆 5G恖梮嶗姉羮蔠裮筧䄯、㛫呺䖢咇

彾踵隠㚵贋醮 5G槪豈壽呯。饅䀽恖梮蔠裮。鈫酖妕詬婠㛄飨倀趵烏攝昦鯫杛扜

踆艊魯䀚、

4.1 蠘椥贋醮槪豈壽呯

隠㚵蠘椥贋醮嶗扢誤 3GPP艊 5G槪豈誼墡慘䯖鮪 5G㫅釐㚧誽槪豈。瑪絑 V2X

䯒Vehicle-to-Everything䯓槪豈訵 5G楯椨㛄㚧㓇餱艊壽呯跤㠧篻鑫俋㳝桹麽過抲

橉醮婠㚴䯖錫撾 5Gǹ趵飨倀睏茻ǹ趵姉羮䎘╪醭昢呝櫞、澑侳䯖隠㚵椨婠鑫 5G

呏瑪镾撾婠㛄頌蒝浧矇 DEPAZ䯖婩僨窹鎽鈫呏瑪櫩牣墡錨 IoTSec䯖踵 5G僨嗴墮

䖔悜鞳、

4.2 ▔鑇呝櫞 5G羠尓

鮪＃930黌䉺￥躐謚䯖隠㚵僨壉＃忶樰狆㠿鲒鎽鈫䯖愗悹鲲趵鲒鎽鈫￥艊岄鉢徔耚䯖
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斾諦瑪駡誒㡊瑧䯖瑪撾㡑镾鲲趵鲒鎽鈫、茩頌䯖隠㚵墱鄽怇㬬鑫酽跣呝斾艊 5G鲲

閔鉢跀䯖藥愥㫅釐扟駱嶗鎢㬫妕詬䯒TSEC䯓。㫅釐㚧誽梽鏍䯒ECM䯓。窹鎽鈫㫅釐

㚧誽妕詬䯒IECP䯓。AIoT窹鎽鈫饅。5Gǹ趵豕鈫。窹鎽鈫婩僨妕詬䯒IoT Explorer䯓。

5G 窹鎽 SDK。5G ǹ趵 DTU。5G SDWAN訵鲲閔䯖呺粷鑫＃鲑㫅鈫覜￥艊瑪䉳㒉

苼、澑侳䯖隠㚵㫤啔賜怐隠㚵鲑艊ǹ趵姉羮镾撾䯖酁諦跤蹺諤╙壈鲲趵竑頥䯖鄖

讜蠩誤㫜鬫縟艊鈫酖▕蕬㛄昻醮恖梮㓦噴昷橉䯖錫撾鰱昷敤姛怇㬬豕嘄╙壈竑頥

艊 5G姉羮䯖嫮彾豕嘄艊 5G╙壈謖穻、

鮪鎢㬫 5G縟羮䯖椨婠 5G頠偡羠尓艊㣵醢䯖隠㚵鞲梥匯澏閳澒、2018妘 9桸䯖

隠㚵醮㫜鬫縟掓忲扜踆 5G倀㫅釐㚧誽䯖妛鲋 2019妘 12桸澐媀蕓誤隠㚵 5G羠

尓㚧陝、2020妘 7桸䯖隠㚵澐媀僨壉 5G婩敡妕詬、2020妘 12桸䯖隠㚵鲑僨壉

＃We5G￥閔窅嶗羠尓諦慘㚧陝、
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5G

跤蹺蠘椥婩嗴 5G墡蠿䯖
慡扅昦矇姉羮鯫杛

鞲1G勢 5G䯖蠩誤㬦惡恖梮抲辭僨嗴昦梽㭔

彿蹺 5G鈫酖鉢跀婠㛄㫧駱縟羮暚魍

5G艊醑貙疦鮪姉羮鯫杛

5G婠㛄彾梪俋鹾螻悞囈梕䂏

5G㡊㠿嶗惡誑烐妕醭倀䎖梕

5G鈫酖䈑㫧酽澒怳嗴䎣瀇

5G䎣㜷㡊瑧濕羮籹桹嬜抲緣

5G荁饅壽姪婠㛄鲧嬜呝櫞

恖梮㫧澒嶗蛼＝䈑烢邁讜扢誤 6G蔠僨牆誤

6G鈫酖啔朄魳抲緣惡峗™㪟㬫姪

6G桹梐厾鑇醑俋姉羮鯫杛

蠘椥贋醮槪豈壽呯

▔鑇呝櫞 5G羠尓

5G恖梮僨嗴昷謭䈑㫧
酽澒暺薶䯖㫊彾㫨杛茩
槪䉳踮㛾侸慙徔

嗴梐 6G䯤惡峗™㪟㬫
姪抲緣朄魳䯖姉羮鯫杛
㫧酽澒惼嗴

隠㚵橉籌䯤
隠㚵怇㬬梥棾鈫酖呺
䖢咇
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微擒畴G
闹離嚏扩杳章艇疝照

鮪彿蹺鄽牨蛼＝醭昢僨嗴艊讜暚䯖嚙趵嚙棡艊擊姾僨嗴。╙雯饅跀諦絔椨婠澐䉳

踮跛圡慙徔、鮪雯棡憈蠻蹺咲徔耚鑨杛醣䯖斶叄鄽牨曧昦夠尓醣嚙趵嚙棡㳛㒄艊

亱䂏䖇誤撾、2019妘䯖跤窩蹺窩棧僨︹斶叄雯棡僨嗴徔耚鄏㒄︺、2020妘䯖嚙趵

嚙棡㯵訵㯵䃸棧僨︹斶叄嚙趵嚙棡僨嗴㓇陝䯒2019Ⅹ2025妘䯓︺䯖跤俖鈫惡窩訵

㯵䃸棧僨︹饅鲋婩嗴蹺咲斶叄雯棡㛛砎墡慘艊㬦蓜︺、2021妘䯖︹跤雲鳏炓邁嶗蹺

雯棡憈蠻釣㫧熴︺澐媀䎓壉䯖暺薶抲熱㒄扢㫧斶叄雯棡婠㛄䯖▔鑇昦鲲趵。昦趵

尓。昦浧媀嶗昦矇嚙趵鄽鬫踽鉢䯖釣㫧啢嚙忊嶗粷魍嚙趵僨嗴桹梽€扟、飨 5G。

墡趵鲒鎽鈫。鳏墡杶镾。鲑㚧誽。俋斶懪訵斶叄恖梮蔠僨嶗姉羮踵樮宆廟咷艊斶

叄鄽牨寚㬫蠻㡽䯖踵嚙趵嚙棡僨嗴燍駱昦誤镾、斶叄鄽牨鉚矇艊＃啢頌詬 +俋跤

謚詬￥㫜ǹ浧媀桹敱倝諦跤蹺嚙趵羠鲲＃俋蹺啢嚙￥艊呺䅕嵔騙䯖镾侽鮪暚䄄廟

唻犦㳝斶懪。㚨雜㫧ǹ桹敱艊辭䈑與㱚䯖踵䗮敱抲辭嚙趵羠鲲蛼＝誼桽烏抲辭鑫

詵ǹ㣵嬛、

1.嚙趵昦▕婠醮斶叄恖梮扢誤杶幋嚙趵寚㬫僨嗴

1.1 雯棡惡峗▕蕬㛄昻醮妕詬婠㛄僨嗴㫑㬫

2020妘䯖墡惡㯵鎽諦㠨敤㯵鄩鄬呺昻鑫 6恊翄惡杚㭚桽烏㛛砎 ,敆慁 13醐跣

ǹ敤棡㬦賂郻嶗 5醐跣 4G▕襽婠㛄䯖墮䆭嚙棡銲‖艊醢鈫羮鈫䈑烢、諤鄀敤

姛。諤麟趵悅㡊踙㚧㢋㫓 500鳗廬 ,敆慁瑪蹺 13醐跣ǹ敤棡賂郻婠㛄飨倀 3.6醐

跣▕襽婠㛄、徳靧茩頌 ,瑪蹺ǹ敤棡㬦哃夃瀷籌㫊勢 98%䯖哃夃扟駱羮忊斶㫊勢

01
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1.39鳗忊䯖嚙棡鲒鎽鈫姉羮寚㬫僨嗴 10、惡峗▕蕬㛄昻艊瑪䉳緣鄀踵嚙趵羠鲲抲辭

鑫擄鰓斶叄誼恖梮艊棷鬣、窹鎽鈫。杶镾㛄侕。蠩誤鲒鎽鈫訵恖梮墱嬱勢妭熼姉

羮䯖籌偧嚙趵嚙棡㯵鈫襽斶懪䎣㭠䇗鏅嚙趵嚙棡㯵斶懪桽烏㡊瑧䯖怇㬬酽襽媀斶

懪桽烏褢訥。濕羮斶懪跀酛桽烏嚙駳醮們駳艊悅敡。▕鲋斶叄誼恖梮艊惡峗妕詬

墮䆭嚙鲲閔㠮㳝呏瑪㬉璕、

1.2 赗豈嚙趵踵嚙趵羠鲲浧媀夃棾酁椨屟抲緣

赗豈嚙趵曧酽蟢濕羮俋斶懪。窹鎽鈫訵昦酽魍惡峗恖梮忲瀇䯖赗豈恦扡嚙趵羠鲲

諤粶頺䯖苳牣。妔䎖慘窹羠䂏粶乵惡峗䯖㫧鍖䅝濱狆鍣。抲緣鲲㳝艊酽蟢昦矇嚙

趵、赗豈嚙趵艊僨嗴詵飨桖偡鰱踟鎽嚙趵鲲閔鲲辭䀏粶頺䯖呺粷嚙趵羠鲲辭酓擔

嶗狆㠿鍎䈑烢擔艊邁㡨、梥棾跤蹺嚙趵啔㬜澒㡶醢梽櫑誼。㓇浧誼。鲲趵誼。赗

豈誼艊㭠㣵䯖樰懪桹饅梽椨䎖牣䯖2023妘跤蹺赗豈嚙趵ǹ趵斾鉢㓇浧桹梐㫊勢

190.6鳗廬 11、

2.嚙棡鳏訥醮鲲趵酁椨曧杶幋嚙趵僨嗴跤艊跏跣㳛㒄黌㳝

2.1 嚙炓銲鉢惡峗蟨恖镾撾烐妕桹嬜斾鉢抲緣

嚙棡鰱嶼＃啢㓇浧鄽鬫 +鍈䪫誼 +俋餱縶悶趵￥艊鲲趵竑嬕詵镾啂靪鞲趵鳏蘚䇏

飨絔㓦斶叄誼恖梮。晹熴鮪嚙趵斶叄誼昷䉳悅駱㢹侽赗撾訵酽跀燒䃾䎪䯖酓嚙趵

恖梮艊扢妭醮姉羮。羠鲲昷媀艊黌䉺夃棾鑫桖俋艊慙徔、

鞲俠誤撾悶趵酁椨荱䯖鄌嚙忊。䗮姪悶趵嚙忊艊瀷籌醭昢醣䅝䯖䉯嚙忊艊瀷籌醭昢

10， ︹跤蹺斶叄雯棡僨嗴悞鶯䯒2020妘䯓︺䯖跤俖鈫惡窩。嚙趵嚙棡㯵

11， ︹2019妘跤蹺赗豈嚙趵ǹ趵蔠裮悞鶯︺䯖俧㝿蔠裮䅳
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醢緣、2003妘跤蹺䉯嚙忊擇瀷鳢踵 33.28%䯖2016妘䉯嚙忊擇瀷亱鎢勢 64.04%䯖

妘鰍亱䂏籹踵 5.16%、讜梕䯖嚙忊咲姲鞲鲇䉯嚙墡慘暚䄄寚㬫醢緣䯖羾 2003妘

艊 55.94%亱鎢勢 2016妘艊 70.19%、

鞲鳏訥竑嬕荱䯖彿蹺嚙棡鰱嶼妘㪇俠誤撾謭╙壈牐誤䯖湯蠶俠誤撾靕㦳棷鬣墬。

䂏梕侐鮪荁唻啌䃽艊粶乵䯖鈇啨唻粷魍惡峗誼恖梮艊鑫㓦、澑侳䯖俋侸斶嚙炓扟

糴斊鑇妘䅡㪏啨䯖旝誼蠿姪鞯鲋啢叧勢設跤躐䄄䯖鈇貂斶叄恖梮荁饅艊㚪蓜镾撾䯖

醭櫞鲋㬦㫓斶叄誼妕詬懃憳狇嚙饅䀽惡峗䯖踵杶幋嚙趵艊扢妭夃棾䆭藢、

2.2 ╙壈鲲趵煢鄐嚙棡俠誤撾艊镾撾㬜玪謙媥

╙壈俠誤哣䇗矇醮㡊瑧哣䇗矇鲲趵僨嗴恔紙䯖唻嚙棡俠誤撾䈑烢桹謙媥尓獻、靕

2008妘瑪絑㳟@戰梽飨棾䯖跤蹺鄽牨亱㬫懙慹螻魖䯖鞲䗮㬫亱䂏㩸懙踵跤䗮㬫亱

䂏䯖鲲趵僨嗴酁椨艊㜉斾嬁閼跤濱覜俠誤哣䇗矇鲲趵䯖妛詵镾媆靪嚙棡俠誤撾螻

牐訵酽跀燒䃾䎪、澑侳䯖鮪鄽牨昦夠尓醣䯖粶乵昷䉳艊䅡壽懲嬱╙雯鲲趵䎋茩䇏飨

賜䉱誖雜靕磢㡊瑧艊婩僨驔嬱扢誤、㫥酽粷㝧啔嬁閼酽㯵鰓嚙棡俠誤撾艊喥趵笶

騙䯖唻嚙棡婩嗴鲲趵緣鄀抲熱桖䗮㒄烢、

2.3 賛敡矇悅駱唻嚙趵羠鲲敱籹艊夃誤敱姉㬞謙

嫕頌彿蹺嚙趵羠鲲跤誼鐴嚙駳艊㫓㳝昻羮粷㝧鴛鰓杚㭚䯖鲴鰍誼鐴羮㳝㫊 33.74

駡昒䯖㫨䗮鲋跫翨妕鰍烐妕䯖嬟䇏㬦㫓酭醁亱鎢誼鐴嚙駳悅駱棾抲䗮嚙忊羠鲲敱

籹 12、澑侳䯖嚙趵忞擇蹺炓鄽牨瀷㳛㪏啢䯖鹾敱籹㪏踵濱醣、2019妘䯖彿蹺嚙趵

喥趵鳏訥擇岄鳏訥艊 25.1%䯖貶嚙趵羠鲲岄過鳢擇蹺廟羠鲲岄過艊 7.1%、濱媰姪。

12， 瑪絑倀跤蹺嚙慘窹誼鐴懲羮㳝。嚙駳懲羮㳝唻瀷嵔騙䯖http://data.chinabaogao.com/huagong/2021/0335342122021.html
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啢㓇浧艊™酛嚙趵羠鲲䉳踮僨嗴罝䎚䯖雜鄌怳俋嚙趵羠鲲㓇浧䇏飨夃棾㠮艊䏳㣉䯖

䈑㒄給錫昦恖梮鞲樰梪醢抲䗮彿蹺嚙趵艊羠鲲敱籹 13、

2.4 䉱俍謁䒂艊贇䏴呏瑪䃾䎪褃熱

靕磢瞱咥跛㳛嬁閼彿蹺嚙慘窹鲲㳝䯖嚙趵粶乵䃾䎪姉嫕糴勢桖侸㳛㓉、2018妘䯖

彿蹺鍡鰱糴瞱䉳蠘 20814轅駡䎉䯖2019妘彿蹺糴瞱䉳蠘 19257轅駡䎉䯖瀷醢妘

梩謙啨1557轅駡䎉䯖讜瀷醣䅝 7.48%14、斶叄誼恖梮鮪嚙趵瞱咥姉唻跤艊姉羮啔

夃棾瑪昦艊靕磢瞱咥姉唻昷媀䯖桹敱謙啨靕磢瞱咥唻彿蹺嚙趵㬬彾艊懖俢、茩頌

墱桹酽鲢蟨恖麟趵婩僨。抲辭嚙趵瞱咥䎖㙬荁饅廟咷䯖貶鞣鈇貂酛酽艊䎖㙬槪豈䯖

13， 烐袕醮賂郻䯤飨╙雯酽鉢斶叄鄽牨俋孉粶錫撾雯棡憈蠻䯖䈞䥬。粀曐

14， 2019妘彿蹺嚙慘窹糴瞱。彾瞱䉳蠘嵔騙䯖http://data.chinabaogao.com/nonglinmuyu/2021/0335342092021.html

斶懪棾瑧䯤樰懪駡婩㡊旿斾絔

諤蹺鲴鰍誼鐴羮㳝䯒Kg䯓
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跤蹺 銊蹺 熴蹺 餚蹺 暀梪
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杶幋嚙趵艊瞱咥䎖㙬。䅂扡烐妕䈑㒄㫧酽澒抲緣、澑侳䯖鳏鰍鍡鰱䉳蠘啨艊䃾䎪唻

諦絔㓇陝鍡鰱廟咷抲熱㒄烢、給錫斶叄嚙趵恖梮踵嚙趵羠鲲怇偡㪑錫。會偡瞱咥

䎖䅂。扡壽偡嚙駳誼鐴昻羮〓誼鍡鰱濕羮籹曧墮䆭贇䏴呏瑪艊酽㭠瑪昦艊䅂瞐亝、

3.扢妭嚙棡恖梮▔㚳。鎢寚昦▕婠婠㛄踵杶幋嚙趵僨嗴抲辭▕蕬敆搫

3.1 鎢媰嚙炓惡峗踃門艊抲緣䯖抲辭桹㾗唻屟艊恖镾▔㚳

婠㚴鞲▕蕬斊鑇會㡽䯖抲緣嚙炓艊旝誼踃㠮䯖墮䆭嚙炓鮪扟糴恖梮扢妭暚艊叧雳

敱楇、詵給㶃蹺䅕翄惡鎽茒䯒ITU䯓。鄽牨諦慘醮僨嗴鄩鄬䯒OECD䯓訵梽椨鮪敘

櫞嚙棡嶗㠱羥鰱嶼嗋炓斶叄恖镾昷䉳艊呺㣻鄽䖢䯖蔠僨觻諦跤蹺呺䅕嵔騙艊＃斶

叄恖镾敤詇墡錨藥䯒Digital Skills Toolkit䯓￥䯖菑撾敘櫞嚙棡鰱嶼嗋炓▕蕬斶叄镾

撾䯖抲緣嚙炓唻斶叄鄽牨艊㚪蓜蠿姪䯖婩㛄斶叄恖镾▔門㜄蠿䯖妛䉳謭嚙棡跤鍈

妘銲鉢。▕嗃妔㯵。嚙棡斊壎。雯棡語羠訵婩嗴豕䃸艊斶叄恖镾▔㚳、婠㚴鮪嚙

棡鰱嶼俋撾扢妭諤貙惡峗™摙墡錨。妕詬䯖酁諦嚙棡鰱嶼艊竑砎嶗嚙炓艊羠牆雳嶊䯖

啔嚙趵豕咲醮嚙忊煥㬦艊廟咷㫧ǹ煆猭嶗岄酁䯖㬜澒鮪唻姉艊妕詬僨壉狇嚙惡峗䯖

斶懪棾瑧䯤樰懪駡婩㡊旿斾絔

2015-2019妘彿蹺糴瞱䉳蠘嵔騙

糴瞱䉳蠘䯒轅駡䎉䯓 亱㬫
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踵嚙炓㬦㫓粷魍惡峗墡錨捗啀嶗驔僉惡峗抲辭點濕 15、

3.2 捵婠罌鰱壽呴艊杶幋嚙趵鉢跀䯖蕚㓦斶叄誼㩸矇＃䇗彾姉羮羥乵￥

嫕頌跤蹺嚙棡酘俋侸斶羠鲲䎘╪艊斶叄誼㩸矇䉳踮菑＃䇗彾姉羮羥乵￥䯖㩸矇匯翽

鮪▕蕬婠㛄。雜謭姉羮嗃䉳、婠㚴荁饅㯵䃸蠘椥扢㫧斶叄恖梮鮪嚙棡鰱嶼艊壉嗁醮

姉羮䯖呺粷嚙棡鰱嶼侸鲲趵@諦僨嗴䯖妛壽呯嚙趵荁饅斶懪槪豈䯖鎢俋唻＃鲒鎽鈫

+嚙趵恖梮￥攝昦攝趵䎋茩艊敆慁䯖䨺轄麟趵蠘椥贋醮嚙趵斶叄誼恖梮艊婩僨醮魖

鰱躐跤、羾鲋諤鰱炚鎬棷鬣。焑榟嵔騙。靕磢㡊瑧嶗羠窹侸樭屟叅鮪墬婬䯖婠㚴樰

懪醭讜荎麋艊嚙趵粶乵嵔騙赗豈扢㬍嚙趵惡峗廟咷䯖捵婠誼䈇踵斾媀艊嚙趵俋斶

懪鉢跀䯖抲辭詵㬦羮贋鍊艊蓜㛌鄽䖢䯖㾗唻鲲鰱呺鰱嵔騙婩嗴艊蟨叧鰓椷醮儂䒝、

3.3 鎢媰嚙棡鰱嶼惡峗▕蕬㛄昻婠㛄䯖抲緣嚙趵斶叄誼恖梮姉羮烐妕

㬎姪㢋頌艊鈫酖▕蕬㛄昻壉㛄觻諦斶叄暚魍鄽牨蛼＝艊僨嗴竑砎䯖雩曧飨＃桹嫮

躐忲￥敘櫞壈鯫俢瞝艊詵ǹ扥昻、婠㚴諤鄀敤姛蠘椥竍俧䯖扢誤嚙棡鰱嶼惡峗▕

蕬㛄昻艊婠㛄墡蠿䯖踵杶幋嚙趵杚倀怇醣窹㠮▕蕬、詵飨給㶃餚蹺。銊蹺艊斊㚳

鄽䖢䯖餚銊跏蹺㫓詛酽瀇暚䄄廟㫓鲋賜㡜壈鯫㜉頺䯖啂靪謾嚙棡鰱嶼斶叄誼蠿

姪㪏濱、㫝鲢妘銊蹺敤姛彾襫鑫＃㫪扟銊蹺▕㳟 (Connect America Fund)￥酽梕。

鲈梕▕㳟䯖＃嚙棡駡羮鲇趵桽烏䎋茩䯒Rural Utilities Service Programs䯓￥䯖＃哃夃恖

梮梽㭔䎋茩䯒Broadband Technology Opportunities Program)￥訵跀燒▕㳟䯖讜

暚䨺轄鲒鎽鈫麟趵鞯駱䯖踽誤婩嗴嚙棡斶叄誼婠㛄、㾗唻嚙棡醮懷㫨鰱嶼鈫酖▕

蕬㛄昻艊婠㛄䯖婠㚴酭醁袊澒扢㫧＃哃夃跤蹺￥ǹ誤㚧陝䯖菑撾呺粷嚙棡㬦惡鈫

酖艊瑪昷瀕緣鄀怳咷、鎢寚 5G。轅滷賂郻。氈曐 4G訵鈫酖▕蕬㛄昻鮪㯵鰓桹棷

鬣。桹䈑烢艊嚙棡鰱嶼壉㛄䯖瓕㢹嚙趵羠鲲暀苩亱䂏艊斶叄狆㠿䈑烢、

15， 雯棡憈蠻鑨杛醣嚙炓惡峗踃門抲緣詇耚䯖叆䈈䯖嚙趵恖梮醮⺸侕
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4.隠㚵橉籌䯤＃鍡鍦鍎￥憈蠻㚧陝。雯棡杶蠻醮梥棾雯棡

＃醑嚙￥䃾䎪狇倀勢嬟侸昷䉳䯖醭曧鳢䉱酽跣斶懪跤宆嶗嚙趵俋閠喥镾䇗跤扡壽嶗

㓦噴艊䯖隠㚵抲熱鑫雯棡杶蠻㓦噴昷橉、2021妘 5桸 24暀䯖嚙趵嚙棡㯵醮隠㚵駡

誒鮪譯鲷誐鉣＃鍡鍦鍎￥憈蠻㚧陝徔耚諦慘鄖㚴䯖儕昷啔䉳謭雯棡熎絔䖾妔嶗昦

矇嚙趵鄽鬫踽鉢夃俧鳏婩嗴▔㚳䯖邁讜扢㫧雯棡鳏忴憈蠻、鮪嵷嚙桽烏昷䉳䯖媰㜉

飨鳏踵梪䯖飨雯棡棡炓踵桽烏唻㝧䯖怇㬬鑫酽潎姉羮點炓艊斶叄雯棡啢蠿姃、澑侳䯖

隠㚵㫤愗桹妭踵鳏蓜艊嚙棡駡苩▕㳟䎋茩＃踵棡￥䯖踵棡炓抲辭酽鲢點炓嵷嚙桽烏、

鮪羠鲲▕鰱婠㛄昷䉳䯖窹鎽鈫艊™巃鏍詵飨唻羠鲲▕鰱艊俍炚黌誼。慘窹䂏獻㫧

ǹ呺暚苳牣妛唻婬夠嵔騙㫧ǹ杶镾䎖㙬䯖呺粷靕誤誼㫨蠿扡壽嶗䅺嵔戹䅵䯖桹敱

䅝濱嚙趵羠鲲䏣䅺䯖抲䗮羠鲲敱籹、鮪嚙棡醝諦熎絔昷䉳䯖詵抲辭藥愥嚙趵斶懪

㳕䇗呠㓅鄽牨鰓椷。嚙棡㡊瑧鰓椷。棡炓翍絹訵酽跀燒艊俋斶懪浧矇、

隠㚵怇㬬鑫酽跣梥棾雯棡鉢跀酁椨、▕蕬㫪扟㬦㫓窹鎽鈫。嶼鱖䀍。鲑㚧誽訵▕

蕬㡊瑧、澑侳䯖㬦㫓䇗郿誼㳛昦椨婠俋妕詬。孎頌覜。哱羠尓艊浧媀䯖呺粷桽烏

裶䄄㳚艊䗮敱鲮鲒、桭鄮䯖鏅磍鮪嚙炓桽烏。雯棡熎絔。鲲趵僨嗴䯖踵嚙炓抲辭

藥愥嵷炓桽烏。嚙恖▔㚳。雯棡倫婠。豕咲饉㛨。嚙棡嚙趵俋斶懪。嚙趵鲒鎽鈫

槪豈誼羠鲲艊酽跀燒浧矇嶗桽烏、

隠㚵鮪梥棾嚙炓。梥棾嚙棡。梥棾嚙趵訵昷䉳㫧ǹ鑫嬟侸呺㣻扜踆、鮪螆婠犑╙

厙䯖飨犑╙俋貏閔窅慘踵賽駱砎䯖▕鲋雯棡倫婠嶗嚙趵ゔ㠺敤詇艊昷媀釣㫧╙雯

鄽牨蛼＝酽鉢誼僨嗴、鮪焎䃸䯖踵嫕鰱嚙棡蛼嶼怇㬬鑫蛼嶼桽烏妕詬䯖抲辭鑫鮪

鄡荱㠬梪。䈇ゔ㠺悅蝄䃾脹。纍鯝鰓貙旝暺䆠忲惤訵〓誼敤烏桽烏艊炓羠啢蠿姃、

鮪嘪趼騤厙䯖隠㚵濕羮 C覜㫪扟镾撾嶗羠尓镾撾怇㬬嚙趵鲲趵▕鰱䯖㛫▕鰱鮪嚙

趵羠鲲。嚙鲲閔牐㬦。嚙鲲閔䀏綈飨倀嚙趵羠尓諦慘訵侸粶頺踵嫕鰱敤姛抲辭鑫

呝斾艊艤嶼▕鰱㫜鬫浧媀、
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微擒畴G

嚙趵昦▕婠醮斶叄恖梮
扢誤杶幋嚙趵寚㬫僨嗴

雯棡惡峗▕蕬㛄昻醮妕詬婠㛄僨嗴㫑㬫

赗豈嚙趵踵嚙趵羠鲲浧媀夃棾酁椨屟抲緣

嚙炓銲鉢惡峗蟨恖镾撾烐妕桹嬜斾鉢抲緣

╙壈鲲趵煢鄐嚙棡俠誤撾艊镾撾㬜玪謙媥

賛敡矇悅駱唻嚙趵羠鲲敱籹艊夃誤敱姉㬞謙

䉱俍謁䒂艊贇䏴呏瑪䃾䎪褃熱

鎢媰嚙炓惡峗踃門艊抲緣䯖抲辭桹㾗唻屟艊

恖镾▔㚳

捵婠罌鰱壽呴艊杶幋嚙趵鉢跀䯖蕚㓦斶叄誼

㩸矇＃䇗彾姉羮羥乵￥

鎢媰嚙棡鰱嶼惡峗▕蕬㛄昻婠㛄䯖抲緣嚙趵

斶叄誼恖梮姉羮烐妕

隠㚵怇㬬鑫酽跣梥棾雯棡鉢跀酁椨、▕蕬㫪

扟㬦㫓窹鎽鈫。嶼鱖䀍。鲑㚧誽訵▕蕬㡊瑧

嚙棡鳏訥醮鲲趵酁椨曧
杶幋嚙趵僨嗴跤艊跏跣
㳛㒄黌㳝

扢妭嚙棡恖梮▔㚳。
鎢寚昦▕婠婠㛄踵杶幋
嚙趵僨嗴抲辭▕蕬敆搫

隠㚵橉籌䯤
＃鍡鍦鍎￥憈蠻㚧陝。
雯棡杶蠻醮梥棾雯棡
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微擒语丛窝讨暑爹语誹诛丛菅语蔑
躲扈黉伉棱杂芤脞惮02

倫跤俖。蹺烏䅳䗮姪㳛㓉烐濕墡慘䯖杶幋烐濕鮪烐濕熎絔。惼嗴烐濕鄽牨僨嗴昦

裶䄄訵昷䉳疦撾墤俋、2016妘 1桸䯖鮪㳛妷詿婩艊扢誤䂏焎鄽牨夃僨嗴姫㜎＝醢䯖

雳㫝妕岄霎㚶踵䂏焎熎絔婩熱熎梪頠昷䯖抲熱㒄＃邁悁俋墮悜。醭捙俋婩僨￥䯖㡶

＃羠尓〓魯。醠頥僨嗴￥躐㣵、2019妘 9桸䯖雳㫝妕岄霎㚶豕䃸踽慁詿婩䧫熅牐╪

羠尓粶乵墮悜嶗䗮㠮㳝僨嗴姫㜎＝䯖唻䧫熅牐╪羠尓墮悜嶗䗮㠮㳝僨嗴會熱㳛俋

徔耚㯵鉣䯖侸漛喥烐濕墡慘會熱㳛㒄慇蛵䯖唻嚙棡䒃羮烐呏瑪。烐暓瞱咥䅂嬿。烐

㡊瑧諎絔墮悜。熅䂏壽琒䂏壽。烐濕婠㛄訵抲熱暺薶㒄烢、2019妘䯖烐濕㯵䅖醁

僨壉鑫蠐麋旝鬣䯤︹烐濕趵烏䈑烢鰓椷悞鶯︺。︹鎢寚扢㫧杶幋烐濕慇啂嶯㓄︺。︹杶

幋烐濕岄鉢昷橉︺。︹烐濕鈫惡烐妕抲緣醑妘ǹ誤昷橉䯒2019-2021妘︺䯖踵杶幋烐

濕艊僨嗴壽呯鑫㣵鄡蹕嶗錨鉢昷橉、

1.彿蹺烐濕跀酛䉳踮烐㡊瑧辭䈑蓎荋褃熱。熎絔敱镾醭䗮。惡峗誼悅

駱醭㢹䃾䎪

1.1 烐㡊瑧辭䈑蓎荋褃熱

彿蹺烐㡊瑧岄㳝踔哱䯖瀕嗋跫翨訅嗎䯖貶羾鲋鳏訥▕斶俋䯖鳏鰍烐㡊瑧㳝鳢

2239.8襫昷貏䯖醭㢹跫翨妕鰍烐妕艊 1/3、樰懪︹跤蹺╙䁗烐烏僨嗴悞鶯︺蔠裮斶

懪䯖2016妘跤蹺 302姫╙壈鳏鰍㡊瑧鰓壉朄蛵䯖桹 105姫╙壈鳏鰍烐㡊瑧㳝㫊

勢 2500襫昷貏 /鳏飨醢䯖擇瀷㫊 35%䯖65%╙壈熱粷醭讜蠿姪艊鈇烐、詆侳䯖㫝

妘棾糴靕磢牆誤醮鳏踵罌踃艊嬁閼䯖䅝䇹暚䄄鰓壉醭鰍癢䯖譯昷䅝䇹㳝 62%䇗跤
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1.2 ™酛烐濕䇏飨瓕㢹熎絔䈑烢

彿蹺烐濕熎絔墡慘㳝俋䯖桹嬜㬦㫓昦恖梮㫧酽澒抲緣敱籹、讜暚䯖嚙棡烐濕䉳踮

羠牆辭烐㛄昻鈇貂。烐㠮呏瑪嬱醭勢桹敱墮䆭訵䃾䎪、嚙棡羮烐俋㯵鰓棾靕鰱ィ

烐䯖烐㠮梥㫊勢嫕頌䒃羮烐艊㒄烢䯖嚙棡烐╪嚩鄡⺖島擇。熅㭠閞龉訵䃾䎪雩桹

嬜㓦噴、羾鲋恖梮醢艊䅡壽倀懲羮妘䅡㪏䂏訵罌踃䯖嚙棡烐濕㛄昻墡蠿㠮㳝叅

鮪酽呯艊䏣䅺䯖啂靪嚙棡烐濕俋侸斶鰱嶼烐濕墡蠿悿嬿靕磢瞱咥艊镾撾荁唻㪏媥䯖

鮪酽呯蠿姪醢嬁閼嚙趵羠鲲、醝諦棾荱䯖昦暚魍鄽牨蛼＝艊僨嗴浧媀抲熱豕趵誼。

赗鄫誼。杶镾誼艊諎絔㒄烢䯖™酛烐濕浧媀䇏飨瓕㢹、

1.3 烐濕惡峗誼烐妕桹嬜抲緣

䆠菑烐濕趵烏姉羮跀酛俋㓇浧婠㛄艊婩嗴䯖姉羮蟢貙㬜澒亱侸䯖跀酛㓇浧㬜玪怳

斶懪棾瑧䯤蹺咲酛㚧嗁

鳏鰍烐㡊瑧㳝

2500.0
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500.0

0.0

20132011 20142012 2015 2016 2017 2018 2019 2020

鮪侢叝䯖踵䅂爥倀烐㡊瑧濕羮夃棾嬟俋艊慙徔、

雜瀕䯤襫昷貏 /鳏
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俋、彿蹺烐濕鲇趵茩頌䉳踮墡蠿㳛婠㪇諎䯖烐濕墡蠿▕蕬㛄昻醭㢹䯖瑪䉳艊杶镾

巃蓜鉢跀鈇貂訵䃾䎪、䂏梕飨棾䯖彿蹺烐濕惡峗誼▕蕬㛄昻婠㛄悅駱醭㢹䯖烐濕

惡峗誼跀酛鈇貂呏瑪艊鈫酖㯵鉣倀姉屜侐鉝镾撾䯖烐濕巃蓜跀酛斶懪䇏飨瓕㢹跀

酛噴詇。叅鉸㚧誽镾撾。惡峗誼㡊瑧訵侸昷䉳䈑烢、讜暚䯖惡峗恖梮醮烐濕趵烏

艊獿姪@諦桹嬜㫧酽澒僨嗴、俋斶懪。窹鎽鈫。嶼鱖䀍。鲑㚧誽。鳏墡杶镾。BIM

訵恖梮醮烐濕ǹ趵姉羮艊@諦鞣磢麇㳛㭠㫨、

2.鎢寚跤蹺烐濕斶叄誼僨嗴唻鲋ǹ趵熎絔。恖梮諎絔。鲲趵僨嗴嶗雯

棡憈蠻錨桹㳛俋嶯躏

2.1 杶幋烐濕桹濕鲋抲緣烐濕ǹ趵熎絔镾撾

鎢寚跤蹺烐濕斶叄誼僨嗴䯖曧婠㛄烐濕鲇趵僨嗴艊▕蕬屟魯啂屟墡慘䯖曧椨詀烐

濕斶叄誼暚魍蹺咲呏瑪。蟨恖覅鲅艊徔耚㬕愞、䆠菑跤蹺炚鎬侸樭屟黌誼䯖椥覜

俍炚㢐棾㢐䎣逫䯖䆠躐鎢談鑫╙壈爥狥瞱咥悿嬿。牐╪爥狥䅂嬿倀烐粶乵羠尓熎

絔訵烐暓瞱咥䅂嬿紙撾、鎢俋烐濕斶叄誼鉢跀婠㛄䯖詵飨桹敱夎錫烐暓瞱咥䅂嬿鞲

™酛矇⺖誤矇㩸黌踵踽誤䎖㙬䅂扡䯖抲緣╙壈呏瑪。牐╪呏瑪䯖墮䆭嚙楁羠尓㡊

瑧䯖墮䆭鳏炓羠噯㠨鲲呏瑪、

2.2 杶幋烐濕啔㳛⿷™酛烐濕恖梮諎絔浧矇嶗鲲趵浧媀

跤蹺烐濕斶叄誼僨嗴啔鞲樰梪醢敘黌™酛烐濕恖梮諎絔浧矇嶗鲲趵浧媀䯖瑪䉳

玸㬛嶗獿贖嬁閼鑫烐濕斶懪辭姉䀍瑪牐蠿、烐濕斶叄誼婠㛄藥塒婠㛄烐濕窹鎽鈫䯖

怇㬬杶幋烐濕䯖獿誼＃鲒鎽鈫 +敤烏桽烏￥烐ǹ敤咁恊。熅䂏壽 (琒䂏壽 )㩸矇緣

鄀。烐╪苳諎訵昷䉳敘䉺、醢㫼攝昦晼桹濕鲋鎢寚扢誤烐濕ǹ趵恖梮僨嗴昦樴嗁䯖

剴桹濕鲋惼嗴嶼╪。╙壈鄽牨僨嗴昦裶䄄䯖扢誤鄽牨䗮㠮㳝僨嗴、
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2.3 杶幋烐濕僨嗴曧雯棡憈蠻徔耚艊姉桹躐躏 

呺粷雯棡瑪䉳憈蠻䈑㒄抲辭烐濕敆搫嶗墮䆭䯖讜暚雩䈑㒄扢㫧嚙棡烐濕粷魍誼。╙雯

烐濕酽鉢誼、飨蟨恖誼㫜鬫忲瀇鎢㬫扢㫧雯䁗烐濕斶叄㩸矇䯖㮂孉＃頺烐〓魯。裶䄄

鰍ゎ。跀酛熎絔。跏忲僨撾￥艊熎烐昷㾗䯖抲䗮嚙棡辭烐墮䆭烐妕䯖呝櫞嚙棡烐濕▕

蕬㛄昻鈫酖䯖曧瑪䉳㠵嬏魖呺倫跤俖。蹺烏䅳呺昻雯棡憈蠻徔耚噴詇㯵鉣艊㳛㒄廟咷、

3.跤蹺烐濕斶叄誼詵縶酄杶幋烐濕苳諎。烐濕昦▕婠。▔鑇烐濕斶叄

誼鲲趵䀍醑俋㒄砎嗴婩

3.1 椨婠杶幋烐濕苳諎鉢跀

婠襫烏呺諎羮艊烐濕苳諎熴壽。鉢壽。梽壽䯖瑪䉳䀉婩烐濕豕䎋苳萒櫩榺、酽曧

椨婠烐濕苳萒壽姪鉢跀䯖捵婠苳萒蹁悞桽烏妕詬䯖釆鄬靕醢鍖醣。靕醣鍖醢艊苳

萒鈫䯖悁偡烐㡊瑧苳諎㳛砎墡慘、鲈曧抲䗮烐鮃墮慁苳諎镾撾䯖擊瑪烐鮃墮慁壽

姪鉢跀䯖婠襫烐鮃墮慁惡羮㛊麽梽壽、醑曧擊瑪㠩麇鉢跀䯖婩嗴烐鮃墮慁嘒鎲嵔

騙㬜鄀萒榺䯖薶墮苳諎㠩麇魖呺勢瀕、蠐曧抲䗮唻烐暓瞱咥䅂嬿跀酛艊苳諎撾姪䯖

薶墮俋焎俋熅。俋矇嶗㳛砎矇烐姈䅂爥呏瑪、鲕曧㳛㓉啢矇墡蠿㫜ǹ苳諎镾撾䯖

諦絔諎悜啢矇烐姈。嚙棡䒃烐墡蠿。睟嶼＃桭謚酽駡㳚￥烐濕墡蠿艊䏣䅺砎、嗎曧

獿誼＃敡諎桽￥敘䉺䯖呝彾鮪鄡敤烏桽烏妕詬婠㛄嶗＃鲒鎽鈫 +苳諎￥茩槪、

3.2 扢㫧嚙棡烐濕▕蕬㛄昻鈫酖婠㛄

扢㫧嚙棡烐跀醝諦斾熎䯖呝櫞嚙棡烐濕▕蕬㛄昻鈫酖䯖呝彾偡︹雯棡憈蠻徔耚㓇陝

䯒2018Ⅹ2022妘䯓︺暺薶艊茩槪麇烏䯖踵雯棡瑪䉳憈蠻抲辭烐濕敆搫嶗墮䆭、錨鉢昷

橉藥愥䯤鎢媰嚙棡烐濕▕蕬㛄昻鈫酖婠㛄䯖鎢寚嚙棡烐濕墡蠿艊酛酽槪豈諎絔婠㛄䯖
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㳛砎扢㫧嚙棡辭烐墡蠿㓇餱誼婠㛄䯖悁偡嚙棡䒃羮烐呏瑪婠㛄䯖俋撾扢㫧╙雯辭烐酽

鉢誼嶗嚙棡辭烐墡蠿㓇浧誼婠㛄䯖呝彾俋跤矇睟嶼醁婠㱚倧頺烐敘㬬茩槪艊麇烏訵、

3.3 ▔鑇烐濕斶叄誼鲲趵䀍

濕羮斶叄恖梮瑪昷瀕。瑪㓕姪。瑪䀍棷㡑镾烐濕鲇趵䯖鎢寚烐濕惡峗誼婠㛄䯖▔

鑇烐濕斶叄鲲趵僨嗴、

酽曧擄鰓㫜羮鲑㚧誽镾撾呺粷烐濕斶叄誼桽烏鰓椷镾撾䯖踵雯䁗鄀艊烐濕鲇趵

抲辭恖梮敆慁、

鲈曧鎢俋烐濕斶叄巃蓜镾撾婠㛄䯖啔烐嵔。烐㠮。烐墡訵巃蓜惡峗䀍扟靧窹鎽

巃蓜妕詬䯖呺粷烐濕瑪跀酛杶镾鲒鎽、呝櫞烐濕斶懪茩嫚桽烏鉢跀䯖呺粷蹺咲

烐旝斶懪邁鲶婠㛄、

醑曧鎢俋烐濕惡峗恖梮醮烐濕趵烏獿姪@諦䯖扢誤烐濕惡峗恖梮醮烐濕趵烏獿

姪@諦䯖釣㫧杶镾誼噴詇敆搫嶗詵惡斶叄烐鈫婠㛄、

蠐曧婠襫斶懪㡊瑧▕蕬壽姪嶗槪豈㓇餱䯖婠襫酛酽艊斶懪諎絔壽姪䯖〓誼斶懪

㡊瑧瑪羠噯囈梕諎絔、

鲕曧怳俋▕蕬駡邁惡峗斶懪桹姃婩敡䯖鎢寚扢誤敤姛斶懪邁鲶鲮懙䯖㫜羮俋斶

懪桖偡巃蓜烐濕㫜ǹ尓獻。㪑錫噴詇昻敤、

嗎曧鎢媰斶懪㡊瑧呏瑪墮悜䯖媰誼斶懪呏瑪墮䆭䯖鎢媰烐濕斶叄饅䀽惡峗▕蕬

㛄昻呏瑪墮悜䯖呝櫞斶懪鰓貙鰓鄀呏瑪墮悜壽姪䯖鎢媰敤烏斶懪。ǹ趵斶懪嶗

跣鳏惡峗墮悜、
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4.隠㚵橉籌䯤蹺咲烐濕㯵烐濕鲑妕詬嶗䧫蟨䅳烐濕浧矇鲑妕詬

蹺咲烐濕㯵烐濕鲑妕詬、㛫妕詬▕鲋隠㚵鲑妕詬。咷鏍妕詬倀孎桽烏妕詬椨婠、鮪

嗚镾嗃䉳䯖妕詬呺粷鑫＃酽鲑侸颫。侸鲑鄐諎￥䯖張@諦鑫䟎䥬。䏳隠訵侸潎蹺鲲

颫穻䯖呺粷唻 x86桽烏鏍艊酛酽鄐諎、鮪趵烏嗃䉳醢䯖妕詬呺粷唻烐濕樮宆趵烏

䯒偧䅂焈䯓。蛵餱姉羮䯒偧 GIS䯓姉羮艊敆搫䯖呺粷鑫鞲恔㪉翄厸駡旝跀酛勢樮宆趵

烏姉羮跀酛艊褃蕚、

䧫熅僡蘚＝䧫蟨䅳＃烐濕浧矇鲑妕詬￥、妕詬▕鲋隠㚵鲑䗮屟镾鲑㚧誽镾撾呺粷鑫

侸浧矇斾諦醢鲑䯖邁婠呝斾艊＃烐濕浧矇鲑妕詬￥、隠㚵鲑〓誼鑫烐濕豕趵浧矇姈

羠尓䯖鮪浧矇羠尓觶▕蕬醢䯖隠㚵鲑抲辭鑫豈薶〓㠮艊ǹ趵㚧誽桽烏。〓頠艊㚧

誽镾撾倀呝斾 API䯖㚯浧矇姈羠尓桖鎢〓誼䯖錫撾婠㛄䗮㠮㳝妟螆䧫熅、

烐濕浧矇鲑妕詬㳛砎呺粷鑫鲕䎋褃蕚䯤

酽曧㓦噴鑫浧矇㚧誽䇗彾䃾䎪、烐濕浧矇㯵鉣鲋隠㚵鲑䯖㓦噴鑫浧矇㚧誽䇗彾艊

䃾䎪䯖浧矇姈抲辭酽斾倧呝櫞艊 API辭㜉羮、鲈曧抲䗮鑫浧矇妛ǹ㚧誽敱籹、浧

矇媆撌㳕羮鑫隠㚵鲑㚧誽桽烏䯖抲䗮鑫浧矇妛ǹ㚧誽敱籹、醑曧頺郿鑫浧矇醎悜

彾梪、隠㚵鲑踵烐濕ǹ趵抲辭浧矇呺暚㚧誽醮㫜醎桽烏䯖頺郿鑫浧矇醎悜彾梪、

蠐曧點懴嗴蛵鑫䎖牣彾楇、鞲炚㝧䅝䇹。鲲烰牐。烐姈杶镾㜉姪。熅㭠爥烐甡㫧

㫓蠿勢瓡嶼玌煫䏣䅺訵鄀鰓貙䯖恦㚧誽彾楇茻扟珡榟謚鎢㪉勢隠㚵鰱蹕䯖呺粷烐

孉粶艊鮪鄡牐誤、鲕曧呺粷 Saas誼桽烏、㚯浧矇艊姉羮餱縶桖鎢妭熼䯖謙啨鑫懲

羮鍎浧矇醎悜彾梪䯖呺粷桖侸貙矇羮忊艊浧矇點懴誼懲羮、
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微擒语丛

彿蹺烐濕跀酛䉳踮烐㡊
瑧辭䈑蓎荋褃熱。熎絔
敱镾醭䗮。惡峗誼悅駱
醭㢹䃾䎪

烐㡊瑧辭䈑蓎荋褃熱

™酛烐濕䇏飨瓕㢹熎絔䈑烢

烐濕惡峗誼烐妕桹嬜抲緣

杶幋烐濕桹濕鲋抲緣烐濕ǹ趵熎絔镾撾

杶幋烐濕啔㳛⿷™酛烐濕恖梮諎絔浧矇嶗鲲

趵浧媀

杶幋烐濕僨嗴曧雯棡憈蠻徔耚艊姉桹躐躏

椨婠杶幋烐濕苳諎鉢跀

扢㫧嚙棡烐濕▕蕬㛄昻鈫酖婠㛄

▔鑇烐濕斶叄誼鲲趵䀍

蹺咲烐濕㯵烐濕鲑妕詬

䧫熅僡蘚＝䧫蟨䅳＃烐濕浧矇鲑妕詬￥

鎢寚跤蹺烐濕斶叄誼僨
嗴唻鲋ǹ趵熎絔。恖梮
諎絔。鲲趵僨嗴嶗雯棡
憈蠻錨桹㳛俋嶯躏

跤蹺烐濕斶叄誼詵縶酄
杶幋烐濕苳諎。烐濕昦
▕婠。▔鑇烐濕斶叄誼
鲲趵䀍醑俋㒄砎嗴婩

隠㚵橉籌䯤
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锚Gí赈橥ǔ欧踯出笺峥麈同嚏扩碘
涪懇嵯巴幌ê碘萘瓏塤櫪03

2017妘 11桸䯖蹺烏䅳棧僨︹饅鲋獿誼＃︹饅鲋獿誼＃鲒鎽鈫 +魯㫧壽㬬趵￥僨嗴

墡趵鲒鎽鈫艊慇啂嶯㓄︺￥、2020妘 7桸䯖跤俖獿敘僡＝㚴㬦㫓︹饅鲋獿誼昦酽

魍惡峗恖梮醮壽㬬趵@諦僨嗴艊慇啂嶯㓄︺、2020妘 12桸䯖墡惡㯵棧僨︹墡趵鲒

鎽鈫攝昦僨嗴ǹ誤㚧陝䯒2021-2023妘䯓︺䯖抲熱勢 2023妘䯖敆慁婠㛄 30跣 5G

瑪㫪扟墡陣。20跣嶼╪鄀嶗 10跣ǹ趵鄀俋斶懪跤宆䯖怇㬬 3䰨5跣蹺䅕醝諦矇

墡趵鲒鎽鈫妕詬、 2021妘 11桸 30暀䯖墡惡㯵棧僨︹＃鴛蠐鲕￥惡峗誼嶗墡趵誼獿

姪@諦僨嗴㓇陝︺䯖抲熱㒄鎢寚扢㫧囑棞旿。⺸侕壽㬬。狆㠿閔。翄厸惡峗。醠頥

壽㬬。呏瑪羠鲲訵ǹ趵䎘╪斶叄誼㩸矇緣鄀䯖呺昻墡趵鲒鎽鈫妕詬扢妭墡蠿訵跏

誼獿姪@諦㳛砎墡蠿、

慘踵呺鉢鄽牨艊樮宆踽鉢䯖墡趵斶叄誼㩸矇曧彿蹺鄽牨㩸矇艊宍磢㬕愞、酽昷

䉳䯖鳏撾彾梪醢緣啂靪鲲趵䀍。辭姉䀍侳㫍䏣䅺、䆠菑鄽牨僨嗴㫧駱昦惵砎䯖彿

蹺鳏撾彾梪醭昢醢緣䯖唻墡趵鲲羠㪏俋嬁閼、樰懪蹺咲酛㚧嗁駡婩斶懪䯖鞲鳏鰍

敒駱荱䯖彿蹺鳏鰍詵敆㱚敒駱羾 2013妘艊 1.8醐醢緣靧 2020妘艊 3.2醐、嗋炓

敒駱抲緣鮪抲䗮鳏炓羠牆㠮㳝艊讜暚䯖雩嶯嚌菑麟趵艊鳏撾敆熱烐猄韅䗮、醭昢

醢猄艊鳏撾彾梪踵麟趵艊羠鲲夃棾紙撾䯖唻俠誤哣䇗矇艊ǹ趵㬬彾醭濕嬁閼、桹

斶懪朄蛵䯖暀麟靕 2017妘婩僔摌蟇跤蹺䯖謭趼攢鲡㩸蠩䯖嫕妘唻趼茒蠐蹺悅㡊䎰

㫊 220鳗銊廬䯖㫨㫨㢋㫓鮪雲 96鳗銊廬艊悅㡊䎰䯖讜暚鮪雲蘚墡斶㳝醣䅝 16%、

詆酽昷䉳䯖跤蹺墡趵麟趵樮宆覅鲅撾㒄踃鰓壉跛㳛醭鰍ゎ䯖惡峗跀酛醮俋斶懪麽

過㠧篻㫨濱鲋謾骼㒄踃、慘踵 5G醣珪桭俋艊縟羮姉羮壈鯫躐酽䯖墡趵斶叄誼㩸

矇踵麟趵抲辭鑫䅝梪亱敱。抲緣樮宆覅鲅撾艊梽㭔、鴛蠐鲕梕䄄䯖墡趵麟趵詵酁
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1.彿蹺墡趵鲒鎽鈫姉羮鯫杛妭熼鹾㬦羮妕詬覅鲅発砮

1.1 墡趵鲒鎽鈫鲲趵㓇浧亱䂏㫑㬫

彿蹺墡趵鲒鎽鈫鲲趵斾鉢薟粷辭䈑跏暟艊㢑獻、跤蹺惡㬦䅳斶懪朄蛵䯖彿蹺墡

趵鲒鎽鈫鲲趵 2018妘鄽牨岄鉢㓇浧踵 1.42醐鳗廬䯖2019妘醢猄靧 2.13醐鳗廬䯖

讜瀷呺䅕亱䂏鰓時踵 55.7%。47.3%、跤蹺墡趵鲒鎽鈫蔠裮䅳斶懪朄蛵䯖2020妘

彿蹺墡趵鲒鎽鈫鲲趵亱鎢過㓇浧㫊勢 3.57醐鳗廬㓇浧、彿蹺艊墡趵斶叄誼㩸矇

鞣磢侐鲋㡽澒䅆瀇䯖樰懪墡惡㯵駡婩斶懪䯖徳靧 2020妘姌䯖彿蹺墡趵麟趵杶镾

壽㬬喥酻籹醭㢹10%、鴛醑鲕梕䄄䯖彿蹺墡趵麟趵饅䀽墡姃斶扡誼籹㫊勢 52.1%䯖

墡趵鲒鎽鈫壈鯫裶䄄墤俋、

斶懪棾瑧䯤蹺咲酛㚧嗁

2013-2020瑪蹺嗋炓鳏鰍詵敆㱚敒駱䯒廬䯓
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諦錨鉢ǹ趵竑砎䯖跀酛㯵鉣㛄侕嗃。鈫酖嗃。妕詬嗃。㩻鬣嗃嶗姉羮嗃䯖賜怐墡趵

鲒鎽鈫妕詬夎錫麟趵抲㠮亱敱、
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1.2墡趵鲒鎽鈫㡑镾鲲趵㩸矇艊姉羮鯫杛妭熼 

墡趵鲒鎽鈫鮪㡑镾鲲趵㩸矇昷䉳詵氥騙踵蠐跣昷䉳䯤 

酽曧䉳謭羠鲲㫓蠿〓誼、㬦㫓㳕䇗嶗烰鏅㛄侕㫜ǹ斶懪。墡頯贋斶。㠮㳝櫩牣

斶懪。窹旿㱚㬍斶懪嶗㫧姪諎絔斶懪訵羠鲲斶懪䯖呺粷墡頯。羠鲲。㠮㳝。窹

牐訵〓誼、

鲈曧䉳謭諎絔噴詇〓誼、㬦㫓唻辭姉䀍艊桹敱諎絔䯖呺暚㣥㤱粷鯫窹旿狆鍣䯖

呺粷赗豈㱚㠭。䈇姈叅諎絔䯖抲䗮麟趵噴詇諎絔嶗辭姉䀍諎絔烐妕、墡趵鲒鎽

鈫慘踵鲒鎽鈫。俋斶懪。鳏墡杶镾訵昦酽魍惡峗恖梮醮呺鉢鄽牨@諦僨嗴艊鲲

趵䯖澐鮪媆僨羠鲲昷媀。鄩鄬浧媀嶗縟趵餱媀艊獿贖黌䉺、

醑曧䉳謭蛼＝誼羠鲲鄖慘、賜怐妕詬呺粷羠鲲擔醮䈑烢擔。 攝昦㡊瑧。羠鲲镾撾

艊瑪䉳唻扟䯖鄖讜扢誤㛄㚧。壽㬬。辭姉嶗桽烏粶頺艊妛ǹ鄩鄬嶗〓誼、

蠐曧䉳謭鲲閔瑪羠噯囈梕諎絔、㬦㫓唻㛄㚧。羠鲲。㫜ǹ嶗桽烏斶懪艊瑪鲑誼

䇗彾䯖妛醮昦酽魍惡峗恖梮獿姪@諦䯖呺粷鲲閔瑪羠噯囈梕諎絔。擊姾諎絔訵、 

1.3 墡趵鲒鎽鈫㬦羮妕詬覅鲅㪏踵発砮

墡趵鲒鎽鈫妕詬麟趵艁颭䩷敡䯖醭讜艊駡誒薟粷熱鑫侸樭誼艊ィ粷嫮尓、鞲壈鯫

酁椨荱䯖俧㯵麟趵▕梪呝彾壉嗁、樰懪駡婩斶懪䯖槷樰鲒鎽嫕頌墱㫪扟 69 醐詬

墡趵㛄侕䯖㒉苼 5000 鳗墡趵㡊鲲、嬨墡烲鲑妕詬㒉苼 20跣ǹ趵厸妕詬䯖鏅諦ǹ

趵䫀珪麟趵㢋㫓 100咲䯖鏅諦跤啢麟趵昷橉桽烏縟 120 咲、犦啯則倿昤妕詬㒉苼 

50 侸醐咲麟趵。3.4 鳗羮忊䯖㫪扟艊㛄侕斶㳝嶗鲲閔艊斶㳝㫊 4300 侸醐鬣、
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2.墡趵鲒鎽鈫僨嗴䉳踮▕蕬㛄昻。蹺鲲誼。蓜㛌鲲棈訵侸昷䉳慙徔

2.1 ▕蕬㛄昻斶叄誼烐妕濱

鞲麟趵㓕姪荱䯖彿蹺墡趵㛄侕㛄昻斶叄誼。鈫酖誼▕蕬鵀媥䯖跤啢麟趵鈇貂斶

叄誼㩸矇忞䈑㡊瑧䯖㛄侕敘㬬㡊㳟悅駱醭㢹䯖斶懪㳕䇗镾撾㪏媥、鞲㩻鬣昷䉳

荱䯖姉羮㚧誽梽㪑錫㛄㚧䯒CAD䯓。壽㬬怱ǹ跀酛䯒MES䯓。鲲閔羠噯囈梕諎絔跀酛

䯒PLM䯓訵墡趵㩻鬣㱚鉝籹㪏濱䯖俋侸斶墡趵麟趵啹梥鮪㩻鬣昷䉳會偡斶叄誼㩸矇。

杶镾壽㬬㩸矇艊豈侕、

2.2 㩻。薴鬣蹺鲲誼䉳踮恖梮伄縴

彿蹺墡趵羮㩻。薴鬣蹺鲲誼瀷籌㪏濱䯖饅䀽恖梮褃蕚䉳踮伄縴、樰懪攝㭠薴蟨恖

蔠裮䅳蔠裮斶懪朄蛵䯖飨 TI。餚䏳鉛。NXP。緤鬰訵踵魍ィ艊嗎俋侳蹺墡趵颫穻

墡趵鲒鎽鈫妕詬覅鲅樴嗁鰓椷

麟趵貙矇

壽㬬趵麟趵

鲒鎽鈫麟趵

㩻鬣麟趵

跀酛㓦噴昷橉桽烏縟

〓獻

祾峾墡趵梽絔。羠鲲壽㬬牐蠿

鲑㚧誽恖梮

㩻鬣㓦噴昷橉

酽挘厸惡峗誼桽烏

党悼

鲑㚧誽恖梮

唻睏茻ǹ趵䈑㒄㫧酽澒鑫㓦

鲑㚧誽恖梮

鲑㚧誽恖梮
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陣壈擇籹㢋㫓 45%䯖彿蹺䗮覜墡趵颫穻艊蹺鲲誼籹醭㢹1%、彿蹺蹺廟 CAD壈鯫

雩羾侳蹺駡誒踽啂䯖㫊踆。㒂䃸厸。漥竑陸訵侳麟壈擇籹㢋㫓謦彾䯖蹺鲲閔窅壈鯫

麋䎰醭㢹10%16、樮宆墡趵㩻鬣蹺鲲誼籹醭㢹10%䯖跤蹺墡趵㩻鬣壈鯫㓇浧鳢擇瑪

絑墡趵㩻鬣壈鯫 5.55%䯖㫨濱鲋墡趵亱鎢過㢋 28%艊瑪絑擇瀷 17、

2.3 蓜㛌鲲棈墮悜嶯㛌㪏踵鵀媥

彿蹺㩻鬣䎘╪穼棈墮悜嶯㛌㪏墬䯖墡趵㩻鬣苽穼粷㝧㪏踵跛㳛、羾鲋蹺侳㩻鬣麽

樴䗮暪䯖蹺廟㩻鬣陣縟嬔嬔㬦㫓濱麽昷媀鲅僉咃忊。惼嗴壈鯫䯖㫧鍖媆僨島笩蓜

㛌鲲棈。壽慘苽穼㩻鬣訵䃾䎪、苽穼㩻鬣艊熼瓙茻扟嬁閼蹺鲲㩻鬣艊壽慘。䀏綈䯖

羠叅裶䄄⺖跛㳛慼紙䯖唻蹺鲲墡趵㩻鬣ǹ趵艊僨嗴㬬彾醭濕嬁閼、

16， 墡趵㩻鬣 CADǹ趵獿姪悞鶯䯤鞲犦侳墡趵㩻鬣墤俧勢跤梐㩻鬣 https://www.163.com/dy/article/G36LJJ8O0531I6Y1.html

17，  ︹墡趵鲒鎽鈫鲲趵鄽牨僨嗴悞鶯䯒2020妘䯓︺䯖跤蹺惡㬦䅳
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3.飨㳛俋墡蠿踵竍媆夃誤墡趵鲒鎽鈫䗮㠮㳝僨嗴

3.1呺昻墡趵鲒鎽鈫鄖讜攝昦醮姉羮墡蠿

怇㬬醣酽魍蠩誤墡趵鲒鎽鈫妕詬䯖椨婠羾侸跣妕詬。侸昷贋醮。侸蟢恖梮鄩彾艊

＃邁鲶醮鄖讜￥墡趵鲒鎽鈫羠尓邁讜鉢、䨺轄ǹ趵䫀俧麟趵。妕詬駡誒踵跤啢麟

趵抲辭＃墡趵鲒鎽鈫 +呏瑪羠鲲￥㓦噴昷橉䯖㫧酽澒䅝濱羠鲲彾梪、婠襫蠩誤墡

趵 APP豕䎋悅㡊ゔ㠺梽壽䯖呺昻㛛砎蛵餱䎋茩䯖敆慁麟趵婩僨㫜羮蠩誤墡趵 APP、

邁婠㡊梪。羠尓醮鲲趵艊＃㫪扟鏍￥䯖縶酄墡趵壽㬬蔠。鲲。辭。䀏。桽訵粶頺䯖

嫮彾侸ǹ趵㓦噴昷橉䯖釣㫧攝昦攝趵麟趵醮㡊梪。羠尓醮鲲趵艊擄鰓䀍扟䯖扢誤

攝昦恖梮艊縟趵誼魖鰱、

3.2呺昻墡趵鲒鎽鈫俋斶懪倀墡趵 AI杚倀姉羮墡蠿

鎢俋䨺轄諤鰱墡趵鲒鎽鈫。墡趵鲑▕鰱艊婠㛄、婠襫呝櫞墡趵斶懪艊烰鏅。婩敡

嶗邁鲶懲羮艊発轄梽壽䯖椨婠呝櫞墡趵俋斶懪駡邁桽烏妕詬嶗諤墡趵厸ǹ趵艊▕

蕬斶懪䇗婩敡䯖釣㫧諤貙麟趵嶗梽椨扟駱邁鲶斶懪醮誽熴䯖㛄襫墡趵杶镾誼㡊㳟

倀鳏忴夎恇梽壽䯖鎢寚墡趵麟趵杶镾誼㩸矇緣鄀、

3.3 鎢媰蓜㛌鲲棈墮悜醮襫熴踵攝昦抲辭墮䆭

鎢媰壽㬬趵艊蓜㛌鲲棈嶗豕濕墮悜桹錫鲋抲緣彿蹺壽㬬趵艊靕踽攝昦镾撾䯖桖偡

艊㓦噴＃則閮厸￥粷㝧、鞲襫熴嗃䉳荱䯖婠㚴桹饅㯵䃸呝櫞荁饅蓜㛌鲲棈艊襫熴嶗

㓇覈䯖婠襫熴嬣橅楯䯖讜暚呝櫞蓜㛌鲲棈魖鰱艊墮悜鉢跀䯖薶墮荁饅熴嬣㓇呯镾

侽桹敱魖呺、鞲蛼＝嗃䉳荱䯖婠㚴踔哱嶗鬫㬬㳛㓉蓜㛌鲲棈艊™摙炣縶䯖扢誤瑪

蛼＝唻蓜㛌鲲棈墮悜嶗攝昦镾撾艊㳛㓉、
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4.隠㚵橉籌䯤鰱壈鲑妕詬。墡趵 AI醮麟趵 C2B镾撾椨婠

墡趵鲒鎽鈫鰱壈鲑妕詬、隠㚵墡趵鲒鎽鈫艊呯瀕曧會™酛麟趵醮昦蠻鲲趵䄄艊㫪

扟鏍䯖鮪墡趵鲒鎽鈫跤抲辭醑跣镾撾Ⅹ㫪扟鏍艊镾撾。墡錨艊镾撾倀羠尓艊镾撾、

隠㚵濕羮鲑㚧誽。俋斶懪。鳏墡杶镾。窹鎽鈫訵昦恖梮䯖獿駱桽烏墡趵壽㬬羠鲲

牆誤蔠僨。㛄㚧。羠鲲。壽㬬。諎絔艊諤跣粶頺䯖扢㫧墡趵斶叄誼㩸矇、茩頌䯖隠

㚵鲑墱鮪媑咲珜。硙詬。㒂呏。孭墕。慚嘪訵鰱壈魖鰱墡趵鲒鎽鈫妕詬、

AI恖梮錫撾墡趵羠鲲、隠㚵墡趵 AI㓦噴昷橉賜怐隠㚵 AI LAB。〓蹕呺䖢咇訵筧

䄯艊镾撾䯖啔㚧誽梽㓉㓌。梽鏍叧雳。靕磢㛳㔃侐絔。獿姪叧雳訵鳏墡杶镾䎘魯恖

梮醮墡趵蓜㛌@諦䯖婩僨斶叄誼恖梮鮪墡趵跤艊姉羮鯫杛、鉚矇姉羮䎘╪桹墡趵

AI㠮櫩䯖籌偧鮪雲曐賂翄䎋茩醢䯖隠㚵鲑㬦㫓 AI蹕絹恖梮唻猐杫䉳椢㫧ǹ鈇䆈

杶镾㛌時醮繩昢䯖啔鈇䆈㛌時㬫姪抲緣10縛䯖瀯妘頺荎彾梪㢋轅醐廬、

墡趵鬫䀏椨婠麟趵 C2B镾撾、隠㚵墡趵鬫䀏媆撌㬦㫓斾諦孎惡。麟趵孎惡。啢蠿

姃。駡‖誑。孎惡敆髀。㓉䎣誑訵媰俋艊 C覜㫪扟墡錨䯖夎錫麟趵椨婠覜勢覜艊

C2B镾撾、孎惡。麟趵孎惡。啢蠿姃訵墡錨㡑镾瑪㓩砎斶叄誼䯖㒉苼羮忊鄡醢鄡

醣瑪羠噯囈梕䯖妛㬦㫓醮麟趵 ERP。MES。SCM訵跀酛艊鄖讜嫮彾斶叄儂䒝䃽粶、

讜暚䯖隠㚵夎錫麟趵婠襫酛酽艊羮忊斶懪妕詬䯖嫮彾羮忊OneID䯖飨瑪嗁㓉㓕赗

豈懃憳羮忊爗唒䯖妛▕鲋梽鏍叧雳醮誽熴浧矇呺粷 1唻 1艊羮忊獿姪㫜鬫䯖抲䗮

赗豈桽烏镾撾、
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锚Gí赈橥

彿蹺墡趵鲒鎽鈫姉羮鯫
杛妭熼鹾㬦羮妕詬覅鲅
発砮

墡趵鲒鎽鈫鲲趵㓇浧亱䂏㫑㬫

墡趵鲒鎽鈫㡑镾鲲趵㩸矇艊姉羮鯫杛妭熼

墡趵鲒鎽鈫㬦羮妕詬覅鲅㪏踵発砮

▕蕬㛄昻斶叄誼烐妕濱

㩻。薴鬣蹺鲲誼䉳踮恖梮伄縴

蓜㛌鲲棈墮悜嶯㛌㪏踵鵀媥

呺昻墡趵鲒鎽鈫鄖讜攝昦醮姉羮墡蠿

呺昻墡趵鲒鎽鈫俋斶懪倀墡趵 AI杚倀姉羮

墡蠿

蓜㛌鲲棈墮悜醮襫熴踵攝昦抲辭墮䆭

墡趵鲒鎽鈫鰱壈鲑妕詬

AI恖梮錫撾墡趵羠鲲

墡趵鬫䀏椨婠麟趵 C2B镾撾

墡趵鲒鎽鈫僨嗴䉳踮▕
蕬㛄昻。蹺鲲誼。蓜㛌
鲲棈訵侸昷䉳慙徔

飨㳛俋墡蠿踵竍媆夃誤
墡趵鲒鎽鈫䗮㠮㳝僨嗴

隠㚵橉籌䯤
鰱壈鲑妕詬。墡趵 AI
醮麟趵 C2B镾撾椨婠
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í赈橥凋蕨瀨X眉豁閾遇谨
=郎橙比杼脞惮<關簧礁04

2020妘䯖昦獰鑑矈肣嵔瑪絑鐆鹶䯖語聴鉢跀䒫嫕謾賠䯖糴勢墤俋賠韌、肣嵔梕䄄䯖

悇肣窹㡊翄縟。㫨蠿䃾㛐。肣嵔鰱蹕。擊姾蔅訵諤蟢攝昦鯫杛姉羮錫撾語聴牆誤

倀暚桹敱婩嗴䯖踵瑪䉳侟墡侟鲲抲辭鑫饅䀽墮䆭、鮪敤詇艊媆啂醣䯖杶幋語聴墮

慁袊擊僨嗴尓獻䯖鄫鰓䎘╪嶗桽烏鯫杛醭昢怳嗴、讜暚䯖䆠菑恖梮甡㫧嶗ǹ趵@

諦姉羮艊㫧酽澒獿駱䯖語聴跀酛艊桽烏浧媀雩啔僨羠朄魳黌誼、

1.鲒鎽鈫語聴㫚棾寚㬫僨嗴褢訥梕

1.1 敤詇濕偡嶗肣嵔稜僨発僨鲒鎽鈫語聴壈鯫牆撾

昦獰鑑矈肣嵔稜僨謚䯖鲒鎽鈫語聴鮪㓦噴語悜㡊瑧醭㢹。䃾㛐䈑烢䗮。鄡醣喥

語鲈漛巃榟䏣䅺訵䃾䎪昷䉳僨慽鑫㳛㒄慘羮䯖妛鎢㬫鑫駡‖唻鲒鎽鈫語聴艊鑫

㓦嶗㚪詵、讜暚䯖譯鲷。醢犦。俍爠訵鰱㫑㬫啔鲒鎽鈫㛐聴桽烏鄐駱語墮䯖㯵鰓

語䅳抲辭鮪鄡酁誽桽烏䯖㫧酽澒扢誤鲒鎽鈫語聴艊僨嗴、︹跤蹺鲒鎽鈫僨嗴悞鶯

䯒2021䯓︺朄蛵䯖2020 妘䯖彿蹺鲒鎽鈫語聴擊姾壈鯫㓇浧寚㬫怳俋䯖㫊勢 1961

鳗廬䯖讜瀷亱䂏 47%、

1.2 鲒鎽鈫語䅳嶗語䅳語聴鄖撾怇㬬鲒鎽鈫語聴麽過䀍

語聴牆誤錨桹暺朄艊鄡醣嘄屟䯖茩頌恖梮棷鬣啹晹熴呝瑪瓕㢹鮪鄡醢踵崣鍎抲辭

忞桹貙矇艊語聴桽烏、罌澑䯖鲒鎽鈫語聴宍䎍醮呺鉢語䅳荁㱚諦䯖呺粷〓獻鲒ゔ嶗
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㡊瑧邁鲶、茩頌鄡醢語聴踽㒄鰓踵鲒鎽鈫語䅳嶗嶼╪語聴跏俋僨嗴浧媀、酽昷䉳䯖

俋矇語䅳婠㛄鲒鎽鈫妕詬䯖踵崣鍎抲辭㛐頌饉㛨。鄡醢侟㛐訵桽烏䯖鰓惔鄡醣語聴

㡊瑧醭㢹艊紙撾、詆酽昷䉳䯖俋矇語䅳斾諦嶼╪跤啢語聴梽椨㡊瑧䯖㬦㫓鰓鄀㛐

聴浧媀醿㓦喥㛐紙撾䯖妛踵▕嗃語聴梽椨抲辭恖梮敆搫嶗㫨蠿慇啂䯖〓誼㡊瑧㱚

鉝䯖釣㫧嶼╪語聴鄖讜僨嗴 18、鲒鎽鈫語聴墱縶酄呺鉢語䅳僨嗴熱䎖郿慂誑。擊姾

諎絔。侐昷醮羮駳。語羠錫忲。鄡醢䃾㛐醮語聴蛼嶼訵踽㒄鄫鰓䎘╪䯖扢誤語聴

桽烏艊點懴誼醮杚嵷誼、

2.鲒鎽鈫語聴䉳踮扢妭。呏瑪訵昷䉳慙徔

2.1 鲒鎽鈫語聴桽烏㠮㳝桹嬜抲緣

䆠菑︹語䅳杶幋桽烏鰓鄀㛊幫槪豈鉢跀䯒㛛ǹ䯓︺艊僨壉䯖語䅳艊惡峗誼啔桖鎢燍

㳛崣鍎艊喥語鉢䖢嶗㬉㤱諎絔䯖〓誼䅳廟喥語牐蠿䯖怇㬦語鎽鉢嶗嗋咲鯫杛䯖抲

辭瑪囈梕。跣屟誼艊杶幋語聴桽烏、醢㫼茩槪䈑㒄瓕㢹崣鍎侸昷䉳。侸嗃漛艊桽

烏䈑烢䯖唻語羠艊墡慘浧媀抲熱鑫慙徔、鮪墡慘㳝㪏俋艊嵔騙醣䯖語羠䈑濕羮藣穻

誼暚䄄侐絔鄡醢崣鍎㛏烢䯖詵镾啂靪閼姉暚䄄晹熴嬱勢墮䆭䯖㫧鍖嬁閼桽烏㠮㳝、

2.2 語䅳惡峗誼䎈嗃㛄㚧嶗呏瑪墮䆭鲧䈑蕚䎪

語䅳惡峗誼婠㛄叅鮪鈇啨䎈嗃㛄㚧嶗瑪䅳楯椨㓇陝壉嗁訵䃾䎪䯖啂靪䎋茩魖鰱㫧

嗴醿幆嶗謚梕㜉斾䏣䅺、︹2018-2019妘姪跤蹺語䅳惡峗誼笶騙㜉榺悞鶯︺朄蛵䯖

誆桹 38%艊語䅳壽呯鑫瑪䉳艊惡峗誼僨嗴㓇陝䯖瀷頌酽妘桹忞醣䅝、惡峗誼蠿姪

醭㢹啔暺朄嬁閼桹敱語聴斶懪艊煆猭嶗語聴斶懪鮪踮妽。蟨蔠訵昷䉳艊姉羮、澑

18， 跤燚㛇樞︹鲒鎽鈫語聴ǹ趵獿姪悞鶯䯤鲒鎽鈫語聴䯖䉣鲑茻醢澐嫕暚︺
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侳䯖語䅳斶叄誼㫧蠿醮薴鬣。跀酛嶗鈫酖呏瑪哣賽荁饅、酽昷䉳䯖翄厸胟證。䎖郿

㛐聴。杶镾啂㛐。翄厸敆髀訵恖梮踵語聴擊姾夃棾點懴屟、詆酽昷䉳䯖鲒鎽鈫語聴

䉳踮語聴俋斶懪熝甗。語聴跀酛膢脫訵呏瑪䏣䅺、

2.3 㡊㳟。鳏忴。辭姉縟桽烏镾撾。斶懪㠮㳝曧壽郿語䅳惡峗誼扢㫧㫧蠿艊踽㒄䆭藢

鞲呺㣻嗃䉳棾荱䯖㡊㳟。鳏忴。辭姉縟桽烏镾撾曧噴呯語聴斶叄誼彾敱艊踽㒄罌踃、

鞲斶懪嗃䉳棾荱䯖語聴氈羠斶懪棾瑧妭䯖諤趵烏跀酛薟粷跛㳛艊藣穻誼、鍖鹾羾鲋

諤跀酛斶懪敒䇗嶗苳牣鈇貂㓇餱嶗酛酽槪豈䯖斶懪㠮㳝贋墬醭䩷䯖咷曀啂靪語聴

俋斶懪艊酽靪屟嶗跀酛怳嗴屟訵䃾䎪、

斶懪棾瑧䯤樰懪 CHIMA駡婩斶懪斾絔

2018-2019妘姪跤蹺語䅳惡峗誼笶騙㜉榺䯤
惡峗誼婠㛄艊踽㒄嬁閼罌踃

鈇貂擄鰓艊㡊㳟敆慁 

㯵䃸鳏撾醭㢹 

惡峗誼艊悅㡊螻悞䇏飨㳝誼 

辭姉縟鈇貂瓕㢹鲲閔。桽烏䈑烢艊镾撾

鈇貂䎘啂艊敆慁。贋醮 

語䅳蟨咇廟䇏飨鰓墡諦慘 

鈇貂徔耚屟艊惡峗誼㓇陝 

䇏飨瓕㢹羮忊艊㚪詵姪醮懲羮㒄烢 

鈇貂語聴惡峗槪豈誼 

鈇貂踮妽慇啂 

鈇貂熴嬣。敤詇昷䉳艊敆慁 

惡峗誼㓇陝呺昻俢㠫 

謾骼 

醭蓜㭠

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8

73.34%

68.15%

42.48%

36.98%

30.33%

28.23%

24.83%

23.89%

23.10%

20.12%

9.95%

6.76%

4.82%

2.20%
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2.4 昦恖梮鮪擊姾䎘╪艊姉羮梥妭熼婩嗴

䒫魯䯖語聴ǹ趵艊豕趵伄縴㪏獿䯖鲲趵醮恖梮艊@諦䇏姪㪏䗮䯖語聴惡峗誼艊斶叄

誼㫧蠿㫤侐鲋設梕䯖呺㣻鄽䖢嶗蓜㛌煆猭㰊瀷㪏桹䅡、飨鳏墡杶镾踵籌䯖茩頌謾鮪
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斶懪㬉璕䯖頺郿蛼＝語聴㡊瑧嶗彾梪、

呺昻語聴桽烏斶叄誼敘㬬抲緣墡蠿、敆慁語墮翄厸區㛇鮪鄡敆髀䯖扢誤瑪蹺醑鄀

倀飨醢語聴梽椨瑪䉳呺粷翄厸擊姾則敆髀、鎢媰氈羠惡峗艊鲒鎽鲒㬦䯖魖呺鄡醢
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妕詬訵斶叄蟨恖澐鮪彾踵扢誤語墮鲲趵寚㬫僨嗴艊㳛㒄䖇誤撾、

4.語墮䎘╪彾踵斶懪㒄踃壈鯫▔鑇艊㛛䖢羻

斶懪㒄踃壈鯫▔鑇曧鴛蠐鲕梕䄄斶叄鄽牨敤詇㛄㚧艊㳛㒄廟咷䯖桹梐鮪竑呯嶼╪

嶗錨鉢ǹ趵籹魯褃蕚、2020妘蹺烏䅳僨壉艊︹獿鰷婠㛄跤蹺竑頥蛼＝踽躏魯ǹ蛵

餱嶼醝諦敘䉺㛛砎呺昻昷橉 (2020Ⅹ2025妘 )︺㾗唻獿鰷抲熱鎢寚▔鑇斶懪㒄踃

壈鯫。籹魯呝櫞斶懪鲲棈壽姪。扜踆斶懪鲲棈墮悜梽壽訵㒄烢、譯鲷壈䗮姪㳛㓉

斶懪婩敡䯖抲熱婠㛄＃斶懪婩敡攝昦▕鰱￥䯖蠘椥扜踆㬦㫓覅㡡。呯謭戦棈訵趵烏

浧媀䯖謾跤語墮斶懪慘踵㳛㒄艊鲲趵㡑镾廟咷贋醮斶懪婩敡鉢跀婠㛄墡慘、2020

妘譯鲷斶杶語墮攝昦覅㡡鮪譯鲷俋斶懪婩敡攝昦▕鰱蹁ǹ䯖鰓踵＃語墮▕㳟苳萒

諎絔￥嶗＃語聴墮䆭呠㓅噴詇敆慁￥跏跣㡡㭠、隠㚵慘踵梪漛語墮覅㡡艊儕㳟値

驔嬱鍎䯖賜怐鲑㚧誽。俋斶懪妕詬。鳏墡杶镾俋斶懪鰓椷浧矇㫧ǹ斶懪鰓椷䯖鞲

絔㛀呺㣻。浧矇鰓椷勢斶懪姉羮扜踆熱鑫酽棷鲲叧蔠酽鉢誼艊蟨恖㡑镾㣵嬛、
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獅笃怿三繁跏惰凌
败碘乘诚卧当涪弓G卧当比杼05

㳟@蟨恖慇㬦㫓昦蠻恖梮敘㬬徏攝昦㳟@鲲閔。鄽鬫浧媀嶗趵烏牐蠿訵䯖扢誤㳟

@僨嗴抲㠮亱敱䯖謾梪㠮賜磢曧㳟@䯖醭敘黌趵烏艊嗚镾呺㠮嶗䏣䅺嘄屟、鲒鎽

鈫妕詬醮諤貙斶叄誼恖梮艊寚㬫杚倀踵㳟@蟨恖抲辭鑫頠偡艊僨嗴倝梽、鞲呠㓅

㓉㓕荱䯖㳟@蟨恖艊㳛㒄屟驔嬱蹺咲嗃䉳艊妭熼㚪詵、︹㳟@蟨恖䯒FinTech䯓僨嗴

㓇陝䯒2019-2021䯓︺暺薶鑫㳟@蟨恖䎘╪䎈嗃㛄㚧䯖暺薶鑫桹饅慇啂屒嶎嶗▕梪

囑賒䯖鑃呯鑫蟨恖唻㳟@艊䖇誤慘羮䯖慇暺鑫㳟@梽椨艊蟨恖㩸矇昷謭、鞲孎㓅

嗃䉳荱䯖鲒鎽鈫㳟@鮪跤蹺㫑篞僨嗴䯖㳟@梽椨斶叄誼㩸矇慁醁寚㬫扢㫧䯖桹饅

鲲閔嶗墡錨姉羮暀苩踔哱䯖㳟@趵烏艊敱籹嶗藥咷屟俋夿抲䗮、
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1.斶叄恖梮醮㳟@ǹ趵@諦姉羮侸砎婩颭

1.1 蠩誤敆髀䎘╪㫧嗴朄魳䯖惽嬱瑪絑敆髀俧誈䯖僉嬱魯僨〓獻

孎惡敆髀。敆髀呹訵蠩誤敆髀忲瀇鮪彿蹺㫑㬫杚倀䯖彾踵暀夠羠牆跤艊㳛㒄㳟@桽

烏、澑侳䯖鮪俖ǹ艊䎈嗃㛄㚧嶗扢誤醣䯖斶叄鳏炓壆㬜玪鮪諤鰱扢妭䯖醭昢婩嗴諤

貙㛛砎墡蠿䯖宍啔彾踵斶叄鄽牨暚魍醣艊㳛㒄▕蕬㛄昻、

1.2 鲒鎽鈫㳟@樰梪醢敘櫞鑫唻啢孎麟趵。跣鉢墡縟忊嶗嚙忊艊㠽潎桽烏

㳟@梽椨濕羮俋斶懪鰓椷飨倀 AI訵忲瀇婩嗴赗鄫誼艊杶镾䏣扡䯖俋俋抲䗮鑫@㡊

艊詵嬱屟、徳靧 2020妘蠐叝姪梩䯖䀅ǹ趵啢孎麟趵㠽潎蠶䎰 42.7醐鳗廬䯖謾跤

雜忊戦惡岄䎰鮪 1000醐廬飨醣艊杚嵷屟啢孎麟趵㠽潎蠶䎰 15.3醐鳗廬䯖㪏妘設

亱夿㫊 30.9%、

斶懪棾瑧䯤跤蹺䀅ǹ墮䅺苳萒諎絔僡蘚＝

杚嵷矇啢孎麟趵㠽潎蠶䎰䯒醐鳗䯓
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1.3 鲒鎽鈫㳟@獿姪㡑镾蛼墮嶗縟趵墮䅺

鲒鎽鈫㳟@夎錫彿蹺▕梪門鍈墮䅺呺粷㣮荎酁誽䯖讜暚墮䅺梽椨蠘椥㫜羮㓉䎣

㫪鄡嶗㫨蠿㚪㛇訵蟨恖忲瀇䯖呺粷趵烏饅䀽粶頺鄡醢誼、懪跤墮鄖悩䉃艊斶叄䯖

2020妘鲒鎽鈫鳏㦳墮䅺趵烏踙㚧呺粷墮㠿 2110.8鳗廬䯖讜瀷亱䂏13.6%、

1.4 蟨恖樞縟鮪㳟@梽椨斶叄誼㩸矇跤墱㓄䇠嫮

杶镾蟨恖玸㬛樞縟瑪趵烏䀍棷䯖獿駱椨婠鑫杶镾鬫䀏。杶镾桽烏。杶镾悅蔠。杶镾悅

ǹ飨倀杶镾㫜鬫邁鲕俋杶镾鯫杛䯖鎢寚鑫諤樞縟羾㛇樞趵烏謭㠨哱諎絔㩸矇艊澒鼹、

1.5 鲒鎽鈫㳟@桹撾艊敆慁鑫跤蹺艊闛㠱敜鱧醮䅂肣悇肣

㳟@梽椨鎢㬫〓誼蠩誤覜 APP。麉愐鬫趵鄭訵䉯扟㓩媀桽烏䯖抲辭呏瑪點懴艊㫨

蠿㳟@鲲閔䯖墮䆭鑫▕梪㳟@趵烏醭跤昢䯖俋夿抲䗮鑫㳟@桽烏暚敱䯖敆慁諤貙

麟趵㫑㬫侟墡㫊鲲、

2016-2020妘彿蹺鲒鎽鈫鳏㦳墮䅺墮㠿㓇浧黌誼嵔騙

斶懪棾瑧䯤跤蹺墮䅺ǹ趵鄖＝

2020

2019

2018

2017

2016

0雜瀕䯤鳗廬 550 1100 1650 2200
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2.敤詇鉢跀甡㫧㭇㪝儂曑熱㳟@蟨恖䉳踮艊醑俋慙徔

彿蹺㳟@蟨恖艊僨嗴妛䉯酽壌䏣䎌䯖鮪熴嬣熴㓇壽呯嶗䏣扡䎘╪啹侐鲋扜踆䅆瀇䯖

鄽證鑫鲒鎽鈫叅潎㓇餱誼。斾熎 P2P鈫㠽。暺薶鲒鎽鈫梽椨醮慁窅㳟@梽椨躐䄄

艊苳諎翨䅡。媗ゔ斶懪䆡蟔墮悜壽姪甗爗訵㛾侸䃾䎪嶗敘㫧䯖蠘踙鑫俋㳝鄽䖢斊

㚳、敤詇鉢跀甡㫧艊㭇㪝儂曑熱㳟@蟨恖夃棾艊蠐俋慙徔、

2.1 㳟@蟨恖恖梮鉢跀䈑㒄㫧酽澒呝櫞

諤貙斶叄誼恖梮鞣侐鲋僨嗴䅆瀇䯖鲒鎽鈫㳟@䉳踮恖梮醭彾祾夃棾艊䏣䅺、籌偧

鮪惡㠽鯫杛跤䯖斶懪鈇䆈徏誽熴懷墬詵镾啂靪懷㓄䯖唻竑呯鳏銲鲲羠澔㓉䯖唻䗮

䏣䅺鳏銲桹詵镾尅㓉謾䏣䅺䯖㫧鍖㬬彾懖咥、茩頌啹鈇啨桹敱梽壽僨粷醢㫼懷墬、

2.3 㳟@蟨恖䉳踮㪏媰艊鈫酖呏瑪儨鑚

鮪㳟@蟨恖錫撾醣䯖婩敡䀅ǹ。斶叄鳏炓壆訵昦㳟@嫮尓澐㬜玪彾踵㢑獻䯖貶婩敡

醮鄡醢誼啔夃棾鴛鰓踎㫷艊鈫酖呏瑪䃾䎪、籌偧斶叄鳏炓壆鮪彾㰊㛛砎暚㭔勢浧

鏖斶壆䎘僉艊潈㛎䎇䉳䯖㬬彾㯵鰓銲‖艊㡊㳟懖俢、

2.3 㳟@蟨恖麟趵唻䆡蟔墮悜撾姪䈑㫧酽澒鎢媰

斶懪曧㳟@斶叄誼艊宍㒄㡊瑧䯖咃忊酽鞶翍絹斶懪。㳟@翍絹斶懪鮪㳟@蟨恖跤

僨慽鑫㳛㒄慘羮、鮪㳟@蟨恖荁饅趵烏跤䯖羮忊䉳踮鮪醭蓜嵔艊嵔騙醣⺖敒䇗斶

懪䯖徏⺖ APP㫓姪踆棈艊䏣䅺䯖姉䗮姪㳛㓉妛扡壽跣鳏惡峗呏瑪艊䏣䅺斔訥、
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3.鎢媰苳諎鉢跀嶗壽姪㓇賒婠㛄錫撾㳟@蟨恖呏瑪僨嗴

3.1 贋礣蹺䅕鄽䖢呝櫞㳟@蟨恖苳諎鉢跀

鮪酭醁㠵嬏唻㳟@蟨恖咁帟苳諎艊囑賒醣䯖婠㚴贋礣昦鎢髕婠襫︹㳟@蟨恖桽烏

諦㓇橅楯︺䯖㾗唻㳟@蟨恖桽烏扢熱酽倧桹㾗唻屟艊諦㓇㓇餱䯖晼贋鍊㳟@梽椨

艊咁帟苳諎䯖剴詵飨㬎嫕酓鲂墬時唻嬜䯖釣㫧㳟@蟨恖鮪桹敱苳諎艊頌抲醣䯖擊

姾桹姃僨嗴、

3.2 婠襫鲒鎽鈫㳟@斶懪酛誈諎絔梽壽

婠㚴鮪蹺咲嗃䉳婠襫㳟@斶懪艊酛誈諎絔梽壽䯖給錫嫕頌彾祾艊跣鳏嶗麟趵嬕惡

跀酛䯖酛誈諎絔跣鳏嶗麟趵敽巃㳟@惡峗、瀷偧䯖跣鳏嶗麟趵鮪㳟@梽椨嶗鲒鎽鈫

㳟@麟趵窩絔趵烏暚䯖誆䈑㒄抲辭蹺咲鰓酓艊 ID䯒偧㦳麋㛇䯓䯖張詵呝彾㦳麋艊㚪

㛇嶗櫩榺飨倀▕梪惡峗艊驔僉䯖薶墮斶懪艊呏瑪嶗詵䉱、

3.3 壽呯婩敡䀅ǹ苳諎㓇賒

喼寚鮪蹺咲嗃䉳嫮彾婩敡䀅ǹ艊苳諎㓇賒䯖贋鍊漥爳艊 PSD2㓇餱䯖嫕㳟@梽椨

唻訅醑昷梽椨邁鲶斶懪暚䯖䈑㒄羾跣鳏徏麟趵鲈漛戦棈謚䯖忴镾鰓鲶斶懪䯖踵婩

敡䀅ǹ壈鯫婠襫暺薶鍖剴玜杝艊苳諎㓇餱䯖釣㫧婩敡䀅ǹ婠㛄喼寚魖鰱妛鲲羠賽

呺彾楇䯖釯蓪醮蹺侳魯㫧蹺咲倀嶼╪艊墬㣣、

3.4 鎢媰䎈嗃㓇陝扢誤彿蹺苳諎蟨恖鉢跀婠㛄

彿蹺苳諎蟨恖艊僨嗴魖謚鲋㳟@蟨恖䯖熱粷僨嗴䀨瀕、鮪︹斶懪呏瑪熴︺︹跣鳏䆡
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蟔墮悜熴︺倀︹鈫酖斶懪呏瑪諎絔棷籌䯒嬕烢嶯㓄袚䯓︺訵荁饅熴嬣熴㓇䅖醁熱

詬艊嵔騙醣䯖苳諎偧駁寚㬫桹敱怱ǹ。麟趵偧駁姉唻諦㓇䯖彾踵蛼＝諤翨宍䎍䉳

唻艊慙徔、婠㚴鞲䎈嗃㓇陝㓕姪壽呯彿蹺苳諎蟨恖僨嗴㓇陝䯖蠘椥扢誤苳諎蟨恖

鲲趵壉嗁䯖䨺轄苳諎覜。梽椨覜嶗恖梮辭姉縟覜邁讜贋醮䯖抲緣杶幋誼苳諎烐妕䯖

抲䗮梽椨諦㓇屟䯖䅂餱誼㓦㳟@䏣䅺䯖㫧酽澒桽烏呺鉢鄽牨僨嗴、

4.隠㚵橉籌䯤㳟@蟨恖抲緣駡邁桽烏醮縟烏桽烏敱镾

䯒1䯓敤姛狆㠿樞䎋茩

2020妘䯖昦獰鑑矈肣嵔唻彿蹺斾鉢狆㠿烐妕㬬彾暺朄㠥䉳嬁閼、鮪肣嵔嬱勢桹敱

扡壽謚䯖孎惡敆髀筧䄯蠘椥贋醮諤鰱敤姛狆㠿樞艊僨敡墡慘䯖瞝牆䗮敱敆慁瑪蹺

敤姛䉳謭壈炓僨敡狆㠿樞、㛫䎋茩醮縟烏㯵。瑪蹺㫝艁跣鰱嶼敤姛倀瑪蹺縟咲㫊

彾諦慘䯖啔㫝艁鳗㡊㳟飨孎惡敆髀狆㠿樞踵恔㪉僨敡酓瑪蹺壈炓、

䯒2䯓嚙炓墡僨鵱

嚙炓墡⺖漙鵱。嚙炓墡㬉鵱艊䃾䎪䎣熱䯖彾踵酽俋蛼＝磍砎詇、踵鑫墮䆭妭俋嚙

炓墡镾慍暚。㢹䎰。呺謖敒勢鵱㡊䯖隠㚵酁諦嚙炓墡艊烏墡ǹ趵屟㠮。瞝牆羮墡

嗋侸訵竑砎婩僨鑫荁姉艊嚙炓墡僨鵱鲲閔䯖㫜羮孎惡敆髀嶗羮墡呺謖壽墮䆭＃儕墮

䅺￥呺粷墡蠿潎。墡㡊呏瑪僨敡䯖妛鮪䎌孭婠詀墡蠿ǹ趵嚙炓墡僨鵱䎋茩跤嬱飨

姉羮、俠㡊豕諎蘚㬦㫓妕詬踵醭讜墡蟢壽呯鵱㱺僨敡昷媀䯖妛〓誼僨鵱牐蠿、籌

偧僨鵱躉呯艊䂏梕墡鄽㫓孎惡呺謖㚪㛇謚镾侽鮪鄡䎘僉勢䀅ǹ則䯖牐誤俋。羮墡

嵔騙侸樭艊踮暚墡詵㬕愞㬦㫓鲈醎蔅䎘僉墡㡊䯖瓕㢹鑫䗮䎣。瞝牆艊僨鵱䈑烢、
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䯒3䯓䀅ǹ麉愐鬫趵鄭

隠㚵鲑㓉䎣鲒誤慘趵跤詬䯒麉愐鬫趵鄭䯓給錫䌄㓉䎣▕蕬恖梮镾撾。呺暚䌄㓉䎣镾

撾。鳏墡杶镾镾撾䯖夎錫䀅ǹ椨婠瑪ǹ鄀艊酛酽䌄㓉䎣跤詬䯖鮪澑▕蕬醢怇㬬㫨

蠿㓉䎣䀅ǹ訵姉羮鯫杛䯖呺粷啔䌄㓉䎣恖梮醮㦳麋㚪㛇嶗趵烏窩絔荁酁諦䯖褃蕚

窹絔醮裶䄄䅡壽䯖羮忊詵㬦㫓蠩誤 app酽䀽囁誄㓉䎣榬蘚䯖抲緣䀅ǹ杚嵷㳟@艊

點懴屟䯖呺粷偧 7*24啢暚㫨蠿㓉䎣䀅ǹ。狆㠿㠽㓉䎣䉳誐。㓉䎣絔㠨䏣㛊訵趵烏

鯫杛䯖鞲鍖夎錫䀅ǹ抲辭＃䈇扟㓩㳟@桽烏￥䯖啔䀅ǹ鳏醮鳏。䉳唻䉳艊桽烏婜輩

勢䀅ǹ躐侳䯖怳嗴鑫䀅ǹ唻咃桽烏艊妭姪嶗獿姪䯖讜暚雩詵飨㬦㫓隠㚵 AI镾撾嶗

羠尓鯫杛㡑镾䯖錫撾䀅ǹ斶叄誼㩸矇、

鞲珅㭠攝昦荱䯖麉愐鬫趵鄭酁諦䌄㓉䎣恖梮醮䀅ǹ趵烏窩絔䯖㬦㫓㓉䎣鲒誤艊

嫮媀啔囑梪誆镾鮪鄡醣鈫砎窩絔艊趵烏婜輩勢忲梽䀅ǹ跤䯖㓦噴鑫䀅ǹ鈫砎㫜

鬫彾梪䗮。鳏蘚宼䄂醭鰍艊羥嗁䯖夎錫䀅ǹ捵婠＃䈇扟㓩㳟@桽烏￥珅㭠䯖抲

緣鑫䀅ǹ唻咃桽烏艊妭姪嶗獿姪、

鞲點炓桽烏荱䯖麉愐鬫趵鄭酁諦䌄㓉䎣呺暚鄖慘煥㬦䯖鄖錫咃忊㬦㫓蠩誤鄮覜

窩絔趵烏䯖椥俋䅝濱咃忊鮪鄡醢珅㭠艊撋慘侟棇姪䯖抲緣忲梽䀅ǹ鲲閔艊曀羮

屟嶗呏瑪屟䯖懲羮忊懲羮䀅ǹ桽烏醭畝糴窹絔䅡壽、

鞲斶懪墮悜荱䯖麉愐鬫趵鄭鞲侸跣昷䉳鎢媰鑫斶懪墮悜嶗跣鳏咃忊䆡蟔墡慘䯖

鮪斾跣㓉䎣窩絔趵烏㫓蠿跤䯖會勢鑫斶懪™㪟覜勢覜艊鎢哣。䌄㓉䎣™㪟蟔桹

鄖㚴。斶懪䀅ǹ梪鰱誼墮叅。㳛㒄惡峗朄蛵闛敽訵昷媀䯖瑪昷瀕墮㛇斶懪呏瑪

嶗咃忊跣鳏䆡蟔、
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獅笃怿三

斶叄恖梮醮㳟@ǹ趵@
諦姉羮侸砎婩颭

蠩誤敆髀䎘╪㫧嗴朄魳䯖惽嬱瑪絑敆髀俧誈䯖

僉嬱魯僨〓獻

鲒鎽鈫㳟@樰梪醢敘櫞鑫唻啢孎麟趵。跣

鉢墡縟忊嶗嚙忊艊㠽潎桽烏

鲒鎽鈫㳟@獿姪㡑镾蛼墮嶗縟趵墮䅺

蟨恖樞縟鮪㳟@梽椨斶叄誼㩸矇跤墱㓄䇠嫮

鲒鎽鈫㳟@桹撾艊敆慁鑫跤蹺艊闛㠱敜鱧

醮䅂肣悇肣

㳟@蟨恖恖梮鉢跀䈑㒄㫧酽澒呝櫞

㳟@蟨恖䉳踮㪏媰艊鈫酖呏瑪儨鑚

㳟@蟨恖麟趵唻䆡蟔墮悜撾姪䈑㫧酽澒鎢媰

贋礣蹺䅕鄽䖢呝櫞㳟@蟨恖苳諎鉢跀

婠襫鲒鎽鈫㳟@斶懪酛誈諎絔梽壽

壽呯婩敡䀅ǹ苳諎㓇賒

鎢媰䎈嗃㓇陝扢誤彿蹺苳諎蟨恖鉢跀婠㛄

敤姛狆㠿樞䎋茩

嚙炓墡僨鵱

䀅ǹ麉愐鬫趵鄭

敤詇鉢跀甡㫧㭇㪝儂曑
熱㳟@蟨恖䉳踮艊醑俋
慙徔

鎢媰苳諎鉢跀嶗壽姪㓇
賒婠㛄錫撾㳟@蟨恖呏
瑪僨嗴

隠㚵橉籌䯤
㳟@蟨恖抲緣駡邁桽烏
醮縟烏桽烏敱镾
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U幌微擒枷眉
惰凌腈柘

靕 2008妘 IBM䒫漛抲熱杶幋╙壈䯒smarter cities䯓艊氥寳飨棾䯖杶幋╙壈墱嫮彾

鑫䇗彾桽烏橅楯、㬦㫓唻鳏墡杶镾。鲑㚧誽。窹鎽鈫訵恖梮艊濕羮䯖杶幋╙壈跀

酛镾唻斶懪㫧ǹ鰓椷。浧愐嶗鏖莏㚧誽䯖㫧鍖踵駡邁㡊瑧㱚鉝嶗╙壈熎絔抲辭蟨

叧噴詇敆慁䯖嫮彾昦矇╙壈姉羮、

1.杶幋╙壈僨嗴證鄽鲕跣僨嗴䅆瀇

1.1 2008-2014䯤杶幋╙壈㫧駱跤蹺䯖諤鰱雜箏婩嗴㛛砎

2008妘 11桸䯖IBM抲熱＃杶幋鰱絑￥㫨杛嶗＃杶幋╙壈￥氥寳䯖彿蹺雩䆠躐婩嗴

㛛砎墡蠿䯖扜踆杶幋╙壈僨嗴㣵嬛、鞲 2008妘勢 2014妘䯖蹺廟艊杶幋╙壈婠㛄

踽㒄飨諤㯵䃸。諤鰱昷箏襫婠㛄踵踽䯖荁唻鰓斞醮晹姃、2012妘䯖賓婠㯵僨壉︹饅

鲋婩嗴蹺咲杶幋╙壈㛛砎墡慘艊㬦蓜︺䯖妛鲋 2013-2014妘躐䄄荁酭僨壉醑恊㛛

砎墡蠿䯖㛛砎斶㳝㫊勢 290跣 20、

1.2 2014-2015䯤㯵僡鄖㜉諤鰱杶幋╙壈婠㛄

2014妘䯖彿蹺彾襫鑫＃釣㫧杶幋╙壈擊姾僨嗴㯵䅕鄖㜉墡慘鄩￥䯖諤跣棷鄡㯵䃸

躐䄄婩僔鄖讜慇啂諤鰱昷艊杶幋╙壈荁饅婠㛄墡蠿 21、讜妘 8桸䯖蹺咲僨敘僡。墡

20， 賓婠㯵 ︹饅鲋婩嗴蹺咲杶幋╙壈㛛砎墡慘艊㬦蓜︺

21， ︹鞲 AECITY® CIM Engine熱僨䯖羮斶懪㡑镾杶幋╙壈 -鳗漥 ︺

01
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惡㯵。蟨恖㯵。駡呏㯵。㠨敤㯵。蹺鮃㯵。賓婠㯵。鲮㬦㯵馬㯵僡鎽諦僨壉︹饅鲋

釣㫧杶幋╙壈擊姾僨嗴艊慇啂嶯㓄︺䯖啔杶幋╙壈婠㛄㓇陝醢緣勢蹺咲徔耚嗃䉳、

1.3 2015-2017䯤杶幋╙壈彾踵蹺咲鄀徔耚

2015妘 12桸䯖跤俖╙壈墡慘＝㚴詿婩䯖雳㫝妕岄霎㚶抲熱杶幋╙壈姉㛫怇蕚惡峗

叞噿嶗斶懪鰓體、彿蹺杶幋╙壈婠㛄㫧駱勢昦矇杶幋╙壈僨嗴昦䅆瀇䯖杶幋╙壈

㬜澒彾踵蹺咲魖呺昦矇╙䁗誼艊㳛㒄悁忲醮䎈嗃㛄㚧艊㳛㒄徔耚恥愞、

1.4 2017-2020䯤杶幋╙壈婠㛄醢緣靧昦艊徔耚䗮姪

2017妘 10桸䯖倫艊鴛謦俋抲熱婠㛄鈫酖媰蹺。斶叄跤蹺嶗杶幋蛼＝訵氥寳、

2018妘 4桸䯖䒫嗘斶叄跤蹺婠㛄圐＝鮪螆墕䆗㳛婩奟、雳㫝妕岄霎㚶僨棾㡀惡媰

㜉䯖飨惡峗誼▔鑇昦誤镾䯖羮昦誤镾扢誤昦僨嗴䯖飨昦僨嗴攝㬬昦㪕礃、䆠菑杶

幋蛼＝。斶叄跤蹺訵氥寳艊抲熱醮怳嗴䯖斶叄敤姛。昦矇杶幋╙壈艊婠㛄剴醢緣

勢鑫昦䗮姪、

1.5 2020-靧鞔䯤瑪蹺杶幋╙壈婠㛄㓇浧醭昢怳俋

彿蹺杶幋╙壈僨嗴醮婠㛄慁醁獿駱䯖諤鰱鄗鄗酁諦靕㦳嵔騙䯖抲熱桹㾗唻屟艊

╙壈斶叄誼㩸矇氥寳、2020妘 11桸䯖醢犦壈僡抲熱㒄瑪䉳扢㫧╙壈斶叄誼㩸矇、

2021妘 2桸䯖牸焎荎僡詿婩瑪荎斶叄誼敘䉺俋＝䯖瑪䉳㯵鉣荎廟斶叄誼敘䉺墡慘䯖

扢誤杶幋╙壈僨嗴嶗魖鰱、茩頌跤蹺墱怇㬬侸跣杶幋╙壈銲䯖墡蠿斶㳝瑪絑㭲㭲

䎘魯、孭勛 2019妘僨壉艊︹㢋鄀杶镾╙壈 2.0䯤鳏墡杶镾媆䎘昦䏣謭︺悞鶯慇熱䯖
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跤蹺蹺廟鮪婠杶幋╙壈斶㳝㫝 500跣䯖曧瑪絑杶幋╙壈婠㛄斶㳝艊酽約 22、徳靧

2020妘 4桸䯖諤㯵僡駡壉艊杶幋╙壈荁饅㛛砎斶㳝㫊勢 749跣、

2.杶幋╙壈婠㛄㫚棾䧫㳟梕  

2.1 瑪蹺諤鰱䅖醁婩嗴㛛砎墡慘

鮪呺㣻昷䉳䯖醢犦。獿鰷嶗椈墕訵╙壈籹魯啔斶懪䖇誤艊杶幋諎絔姉羮鲋╙壈熎

絔、昦鎢髕頴舽徔耚蔠裮忞唻瑪絑 140跣踽㒄╙壈鮪杶幋╙壈婠㛄跤艊ィ粷㫧ǹ

戹謖䯖醢犦罌鮪斾諦駡邁醮炓鬫麟趵俋斶懪䎘╪艊〓蟐ィ粷瀕燒瑪絑訅鴛、醢犦

炓鬫麟趵醮敤姛鮪邁鲶斶懪昷䉳㫧ǹ鑫㪏侸扜踆䯖籌偧邁鲶雜㩱㫜鬫縟醮敤姛㬦

㫓邁鲶瀕鉝鰓壉斶懪䯖濕羮俋斶懪鰓椷忲瀇㛌時╙壈愗慼嶼╪、

獿鰷壈鮪 2018妘僨壉鑫︹獿鰷壈昦矇杶幋╙壈婠㛄岄鉢昷橉︺䯖謾跤＃斶叄敤姛￥

曧昦矇杶幋╙壈艊㳛㒄鄩彾㯵鰓䯖╙壈俋斶懪跤宆醮杶幋╙壈㫜ǹ諎絔跤宆鎽誤䯖

踵▕嗃熎絔嶗斶叄誼駡邁桽烏抲辭敆搫、讜暚䯖獿鰷壈酁諦靕㦳〓獻䯖鎢媰醮隠

㚵。雲踵訵梪鰱麟趵諦慘䯖釣㫧侸昷斶懪@諦邁鲶䯖釣㫧熎絔侸廬誼䯖嫮彾蛼＝

邁熎艊熎絔昦浧媀、

2.2 敤詇濕偡嶗壈鯫䈑烢儕謭䖇誤杶幋╙壈寚㬫僨嗴

鞲敤詇昷䉳荱䯖杶幋╙壈艊僨嗴㳛砎鲋 2016妘㩸黌䯖鞲絔㛀扜踆。氥寳杚倀㩸謭踵

俋㓇浧婩嗴墡蠿。扢誤䎋茩魖鰱、䆠菑荁饅恖梮贋鍊。㛊麽鉢跀訵旝鬣艊僨壉䯖杶幋

╙壈鲲趵荁饅蹺咲槪豈鉢跀㬜玪嫮彾䯖踵諤鰱杶幋╙壈艊䎋茩魖鰱攝㬬鑫桹濕棷鬣、

22， 孭勛 .︹㢋鄀杶镾╙壈 2.0䯤鳏墡杶镾媆䎘昦䏣謭︺.
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鞲薴鬣昷䉳荱䯖彿蹺墱婠彾跫翨餱縶廟㓇浧桭俋艊鈫酖跀酛䯖踵杶幋╙壈婠㛄俙

呺鑫惡峗▕蕬㛄昻、俋斶懪。鲑㚧誽。鳏墡杶镾。5G㬦惡訵斶叄╙壈荁饅艊恖梮

寚㬫僨嗴䯖鮪縟趵䎘╪艊姉羮㓇浧醭昢怳俋䯖姉羮鯫杛醭昢踔哱䯖踵杶幋╙壈艊

攝昦醮婠㛄抲辭鑫鱧呺艊恖梮敆搫、

鞲姉羮鯫杛荱䯖╙壈誼烐妕艊抲緣倀鳏訥艊狋駱夃棾鑫鲮㬦愗﹖。㡊瑧踎鈇。粶

乵焑榟訵㛾侸䃾䎪䯖侟棇艊鯫杛繳羠恖梮嶗縟趵浧媀攝昦䯖踵麟趵抲辭鑫婜䂏鲲

閔鄡䯖斾諦恖梮。㡊㳟。趵烏嶗壈鯫艊鞡詬、徳靧 2020妘梩䯖彿蹺夠賓鳏訥╙䁗

誼籹㢋㫓 60%䯖╙壈熎絔竑時曧㢋俋╙壈熎絔唻鲋杶幋╙壈婠㛄錨桹墤俋䈑烢、

3.敤姛斶叄誼㩸矇㫧蠿㫧酽澒鎢寚

3.1 敤姛斶叄誼㩸矇唻鲋斶叄鄽牨桹暺朄惛誤敱姉

㫝妘棾䯖斶叄恖梮醭昢黌䉺醮攝昦䯖瑪絑斶叄誼㩸矇澐彾踵鄽牨蛼＝僨嗴艊昦㒄

踃。昦誤镾嶗昦壽䗮砎、敤姛斶叄誼㩸矇惼嗴鑫斶叄壈鯫艊裶䄄䯖唻鲋斶叄鄽牨

麟趵嶗鲲趵鰍鲲羠澐謭艊惛誤慘羮、懪䧍鑃䀰䎖牣䯖嫕頌恖梮烐豈醣艊敤姛斶叄

誼㩸矇瀯妘詵鲲羠㢋㫓 1醐鳗銊廬艊麽過、

3.2 瑪絑侸跣蹺咲壽呯敤姛斶叄誼㩸矇䎈嗃㛄㚧

㚾侸蹺咲荁酭熱詬妛呺昻鑫斶叄敤姛荁饅徔耚䯖鎢㬫扢誤敤姛斶叄誼㩸矇、偧餚

蹺︹敤姛㩸矇徔耚䯒2017-2020䯓︺䯒2017䯓䯖銊蹺︹斶叄敤姛徔耚︺䯒2012䯓。︹鎽

㮳斶懪徔耚 2020妘ǹ誤㚧陝︺䯒2019䯓䯖癛俋濕鲡︹斶叄誼㩸矇徔耚 2018-2025︺

䯒2018䯓䯖鎢愽俋︹斶叄鎢愽俋 150 2.0 穼䯓︺䯒2015䯓。︹桽烏醮斶叄敤詇︺䯒2020䯓

嶗︹桽烏醮斶叄慇魑︺䯒2020䯓訵、
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3.3 彿蹺澐鞲鲒鎽鈫 +敤烏艊侸䎘╪諦慘謭敤姛瑪昷瀕斶叄誼㩸矇㫧䅆

彿蹺艊敤姛斶叄誼㩸矇醭昢獿誼䯖㩸矇浧媀飨跤俖䎈嗃㛄㚧醮鰱昷㛛砎呺㣻酁諦

踵踽䯖啔唻敤姛艊昻敤絔寳。昷媀嶗忲瀇鲲羠樰梪屟艊嬁閼䯖飨昦矇斶叄恖梮㡑

镾敤姛熎絔粷魍誼、鉚矇浧媀藥愥獿誼＃敡諎桽￥敘䉺鑨杛醣艊＃鲒鎽鈫 +敤烏

桽烏￥䯖＃酽鈫㬦窩￥䯖＃酽鈫酛諎￥訵、鞲鄫鰓壈鯫荱䯖斶叄敤姛㯵䃸曧杶幋敤烏䎋

茩桭俋艊䈑烢昷、鞲㫝妘棾駡婩艊敤烏貙跤槪䎋茩瀷籌棾荱䯖惡峗跤宆。俋斶懪

嗁。ぃ㭠踵踽艊斶叄敤姛㯵䃸擇瀷㪏䗮、鞲鲲趵粶頺荱䯖惡峗誼跀酛 /妕詬。斶懪

姈。鲑㚧誽訵擇瀷㪏䗮、

3.4 斶叄桽烏彾踵攝昦駡邁桽烏酽鉢誼辭酓浧媀艊踽㒄昷媀

鞲辭酓擔棾荱䯖敤姛敘㫧敤烏桽烏浧媀䯖暺薶諤㯵䃸躐䄄艊㠩麇鰓㱚䯖怇蕚斶懪

叞噿䯖飨咁恊桖誖。苳諎桖媰。桽烏桖〓踵茩槪䯖俋夿抲緣駡邁桽烏镾撾、鞲䈑烢

擔棾荱䯖嗋炓詵飨驔嬱桖侸艊惡峗桽烏嶗斶叄桽烏䯖抲緣斶叄桽烏驔僉艊點懴蠿姪、

4.▕嗃熎絔彾踵昦矇杶幋╙壈婠㛄㳛㒄菑撾砎

4.1 ▕嗃熎絔曧蹺咲熎絔艊▕蓴

▕嗃蛼＝熎絔曧飨敤姛踵踽啂䯖濕羮侸蟢撾㳝踵▕嗃嗋炓抲辭炓羠墮䆭䯖攝㬬

鞐㬎羠牆粶乵艊熎絔牆誤、鮪彿蹺䯖雯棡嶗蛼嶼曧▕嗃熎絔艊㳛砎、▕嗃熎絔䈑

㒄暚贖饅燍銲‖鮪羠鲲羠牆跤䉳踮艊姟棇鲇烏䯖抲辭赗豈誼。赗鄫誼艊駡邁桽烏䯖

抲緣鳏炓銲‖艊驔嬱巃。妟螆巃醮呏瑪巃、彿蹺艊＃2035妘㫨杛茩槪￥抲熱鎢

媰斶叄蛼＝。斶叄敤姛婠㛄䯖唻▕嗃熎絔烐妕抲熱鑫昦㒄烢、鞲斶叄誼恖梮僨嗴。

醐窹鲒鎽艊鑨杛荱䯖恖梮䉺昦踵▕嗃熎絔艊浧媀攝昦抲辭鑫呹㠻艊梽＝、
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4.2 ▕嗃熎絔酛誈䇏姪俋

鞲熎絔敱楇棾荱䯖嫕頌彿蹺艊▕嗃熎絔晹熴寚㬫酛誈褃僨鲇鬣艊饅䀽惡峗妛嶗▕

嗃諤跣㯵䃸鄖讜䯖鞲鍖䇏飨倀暚慘熱繩昢醮噴詇䯖嬁閼▕嗃熎絔艊敱籹醮豈薶屟、

鞲鄩鄬酁椨棾荱䯖羾鲋諤鰱壈鄀。嶼鄀鎲镾㯵䃸棷笶鰓體䯖諤趵烏跀酛鰓時謭▕

嗃熎絔雜瀕㒄斶懪。鎢麇烏䯖醭讜艊㯵䃸儂侟㒄烢樮豈。乁釀。醢悞讜樭艊斶懪䯖

鮪亱鎢墡慘㳝艊讜暚䇏飨墮䆭墡慘敱籹䯖懲▕嗃墡慘鳏蘚煴踵乁ィ蘚䯖䇏飨桹敱。

赗豈艊婩嗴宍㒄墡慘、鞲熎絔忲瀇荱䯖嫕頌彿蹺鮪▕嗃熎絔艊㫓蠿跤唻▕嗃呺暚

惡峗巃蓜㳕䇗忲瀇醭㢹䯖晹熴呺暚巃蓜╙壈斾鉢㫜ǹ尓獻䯖熎絔噴詇鈇貂荁饅斶

懪敆搫䯖俋斶懪侐絔镾撾嶗杶镾誼侐鉝鄖㜉镾撾㪏踵濱醣䯖䇏飨呝瑪賜䉱斶叄誼

忲瀇呝彾▕嗃熎絔墡慘、

4.3 昦恖梮鮪▕嗃熎絔跤醭昢杚倀

桹鲢▕嗃蛼嶼雜瀕啿㛛給錫鲑妕詬。窹鎽鈫。鳏墡杶镾㛄侕訵恖梮䯖怳俋▕嗃熎

絔鉢跀㒉苼䉳蠘䯖呺粷斶懪駡婩。斶懪邁鲶䯖怇蕚斶懪叞噿䯖釣㫧諤昷躐䄄艊斶

懪牐㬦䯖鮪酽呯蠿姪醢呺粷鑫婩敡熎絔、㬦㫓駡邁斶懪妕詬鮪諤㯵䃸躐䄄諦絔鰓

㱚㠩麇䯖㮌鋁悘俵惡峗。鎲镾㳛侟訵䃾䎪䯖抲緣鑫▕嗃熎絔敱籹、雯䁗梽饅踵㱚

諦嚙趵惡峗桽烏鉢跀艊婠㛄墡慘䯖婩窩鑫豕䃸艊嚙趵惡峗妕詬䯖踵嚙炓銲‖抲辭榺

㛨僨壉惡峗。鈫醢㠳窹訵桽烏、

5.呏瑪醮䋸屟曧昦矇杶幋╙壈婠㛄䉳踮艊㳛㒄㜄䎪

5.1 彿蹺╙壈呏瑪熎絔墱羾⺖誤䎖䅂嶗藣穻誼諎絔㩸踵踽誤䎖䅂嶗醝諦屟熎絔

䆠菑彿蹺╙壈誼㫧蠿艊獿誼䯖╙壈鳏訥。嗚镾嶗㓇浧醭昢怳俋䯖㫜ǹ跀酛暀苩侟棇䯖
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呏瑪䏣䅺䆠躐醢緣、㯵鰓╙壈艊呏瑪諎絔烐妕晹熴㬎姉僨嗴䈑烢䯖啂靪僨羠㳛竑

俋羠鲲呏瑪鲇敭、11.22䉣噿㪟熌諎㭠稜砋鲇敭。12.31醢犦侳瓡㤰㤕鲇敭。8.12

俍爠瓟犦昦嶼稜砋鲇敭。12.20獿鰷竑時㳛俋瓁髕鲇敭䯖1.10嘪趼槼䈯㳟蔃㳛俋

呏瑪鲇敭訵柟䉃鑫╙壈呏瑪䏣䅺諎絔昷䉳叅鮪甗爗䯖鮪╙壈呏瑪㛊幫昷䉳叅鮪鈇

䆈䯖唻╙壈呏瑪諎絔抲熱鑫墤俋慙徔、倫艊鴛馬俋飨棾䯖彿蹺╙壈呏瑪熎絔絔寳

僨羠㳛俋㩸黌䯖䎖䅂昷媀羾⺖誤㩸踵踽誤䯖諎絔浧媀羾藣穻誼諎絔㩸謭㾗唻瑪粶

頺艊醝諦屟熎絔䯖鲇敭䎖䅂鉢跀羾鲇謚艊踎屜敿挌㩸謭瑪囈梕諎絔䯖諎絔昷媀羾

™酛艊鄽䖢踽躏㩸踵恖梮㡑镾艊粷魍誼浧媀䯖熎絔絔寳嶗忲瀇醭昢僨嗴嶗攝昦、

5.2 ╙壈呏瑪䏣䅺棾靕嶯㛌。㛄侕。斶懪。䎈㛄。▕蕬㛄昻訵鲕跣嗃䉳

酽曧壈炓艊惡峗呏瑪嶯㛌漙鈇、麹磢窹鎽鈫。鲑㚧誽。蠩誤鲒鎽嶗俋斶懪訵諤

貙斶叄誼恖梮鮪杶幋╙壈鉢跀跤㡽勢靧饅㳛㒄艊慘羮䯖貶鄮覜巃蓜唻㝧鞣磢曧

羮忊䯖㯵鰓壈炓鈇貂呏瑪㓅寳嶗䅂悜嶯㛌、

鲈曧惡峗㛄侕艊呏瑪䅂悜镾撾㪏媥、杶幋╙壈扟駱粶乵侟棇。扟駱昷媀侸樭䯖

䉳踮艊呏瑪䏣䅺醮™酛鲒鎽鈫ǹ趵錨桹㪏俋墬婬、酽昷䉳䯖彿蹺啹梥呝瑪戭拠

颫穻。㬦惡䀍。㩻鬣跀酛訵㛾侸饅䀽恖梮䯖䇏飨薶㚪斶懪姈。麉愐誼㩻鬣訵曧

壠翽桹謚䃸徏鶜桹胟瀴、詆酽昷䉳䯖™巃鏍。杶镾咲翄訵㯵鰓杶镾鄮覜鈇啨呏

瑪镾撾䯖咷曀罌靕㦳甗爗㭺勢峟嶯敜韌、

醑曧斶懪惡峗㡊瑧叅鮪呏瑪䆡崣、䆠菑杶幋╙壈跀酛敒䇗艊斶懪㳝亱鎢䯖斶

懪蕚鰥。跞俢。熝䉃訵呏瑪儨鑚暀苩跛㳛、澑侳䯖杶幋╙壈賜怐鲑桽烏嗴婩䯖

羮忊䇏飨苳萒鲑桽烏縟艊呏瑪扥昻嶗㛅䃾㚶嫚䯖啂靪咁㚧䇏姪亱鎢䯖鲑桽烏

苳諎鈇瀕、讜暚䯖杶镾㛄侕䄄㬦㫓晹鄡鈫™㪟惡峗䯖椥曀⺖妔怽。徳驔徏蕚㓦䯖

鮪䅂餱鈫酖敜韌。斶懪褅僉。壺腦㦳麋訵昷䉳叅鮪甗爗、
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蠐曧䎈嗃㛄㚧醮敤詇敆搫䈑㫧酽澒鎢媰、彿蹺杶幋╙壈婠㛄僨嗴㫑㬫䯖侸蟢姉

羮彾楇悅駱懲羮䯖貶㾗唻姉羮壈鯫㓇餱艊熴嬣熴㓇桹嬜呝櫞䯖鈇啨瑪䉳。呝櫞

艊杶幋╙壈婠㛄苳諎鉢跀䯖啂靪諤鰱嶼唻╙壈呏瑪䏣䅺艊㚪蓜恦拠醭酽䯖荁饅

ǹ趵踽諎㯵䃸諤靕踵敤䯖鈇貂宍㒄。酛酽艊墮哣諎絔扥昻、

鲕曧╙壈▕蕬㛄昻鲧䈑緣鄀、彿蹺╙壈駡邁▕蕬㛄昻瀷㪏鵀媥䯖䉳踮㛄侕鍈誼

嶗墡蠿㠮㳝醭䗮艊䃾䎪䯖鹾婠㛄䎋茩呏瑪䆡崣㪏侸䯖夃棾㛾侸䏣䅺䯥㫜㪟鄡㣵

㪏踵閒媥䯖㭠㣵鲮㬦鲇敭䎣僨䯥諤貙姉屜敿䅺㡊瑧桹䅡䯖悘䅺镾撾桹嬜抲緣䯥

╙壈駡邁鯫忞諎絔杚㭚瀷㪏鵀媥、

U幌微擒枷眉惰凌腈柘

呏瑪醮䋸屟曧昦矇

杶幋╙壈婠㛄䉳踮

艊㳛㒄㜄䎪

2008-2014䯤杶幋╙壈㫧駱跤
蹺䯖諤鰱雜箏婩嗴㛛砎

2014-2015䯤㯵僡鄖㜉諤鰱杶
幋╙壈婠㛄

2015-2017䯤杶幋╙壈彾踵蹺
咲鄀徔耚

杶幋╙壈婠㛄㫚

棾䧫㳟梕

2017-2020䯤杶幋╙壈婠㛄醢
緣靧昦艊徔耚䗮姪

2020-靧鞔䯤瑪蹺杶幋╙壈婠㛄
㓇浧醭昢怳俋

敤姛斶叄誼㩸矇

㫧蠿㫧酽澒鎢寚

▕嗃熎絔彾踵昦矇

杶幋╙壈婠㛄㳛㒄

菑撾砎

瑪蹺諤鰱䅖醁婩嗴㛛砎墡慘

敤詇濕偡嶗壈鯫䈑烢儕謭

䖇誤杶幋╙壈寚㬫僨嗴

杶幋╙壈僨嗴證鄽鲕跣

僨嗴䅆瀇
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艇挤微擒枷眉挠麈戀秫

1.彿蹺杶幋╙壈婠㛄艊鲕跣竑砎

1.1 諤鰱杶幋╙壈悅㡊䎰㬜妘亱䂏

㫝妘棾䯖彿蹺杶幋╙壈婠㛄㫧駱稜僨媀亱䂏䅆瀇、徳靧勢茩頌䯖樰懪駡婩斶懪朄

蛵䯖瑪蹺 94%。71%艊荎＝。㚧陝雜燒壈墱婩嗴昦矇杶幋╙壈䎈嗃㛄㚧䯖扢誤諤

貙杶幋╙壈墡蠿魖鰱、諤鄀敤姛蠘椥煢媆蛼＝㡊梪悅㡊杶幋╙壈䯖桹撾惛誤鑫荁

饅鲲趵艊僨嗴、樰懪跤蹺惡㬦䅳牣誽䯖2019妘瑪蹺杶幋╙壈悅㡊岄䎰㫊 1.7醐鳗

廬䯖擇瑪蹺躉呯㡊鲲悅㡊 3.1%23、

1.2 諤鰱╙壈斶叄▕蕬㛄昻㓇浧酭醁怳俋

茩頌䯖彿蹺 90%飨醢艊鰱鄀壈墱婠彾壈鄀鲑妕詬䯖妕詬㓇浧醭昢亱鎢䯖趵烏跀酛

邁鲶嶗@諦蠿姪醭昢抲緣䯖諤鰱鎢俋撾姪婠㛄斶懪跤宆。™㪟鈫酖。俋斶懪妕詬。

惡峗呏瑪㛄昻訵釣㫧斶懪鲒㬦艊惡峗▕蕬㛄昻䯖諤╙壈酁諦靕㦳嵔騙䯖蠘椥扜踆

諤貙▕蕬㛄昻。諤㯵䃸躐䄄斶懪鲒鎽鲒㬦艊昷媀、

1.3 ╙壈俋斶懪妕詬㬜澒呝櫞

23， ︹杶幋╙壈鲲趵蹕㜷蔠裮悞鶯䯒2020妘䯓︺䯖跤蹺惡峗㬦惡蔠裮䅳鲲趵醮㓇陝蔠裮忞

02
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䆠菑窹鎽巃蓜斶懪敒䇗镾撾醭昢亱媰䯖俋斶懪。鳏墡杶镾。嶼鱖䀍訵斶叄恖梮

姉羮餱縶怳俋䯖╙壈俋斶懪妕詬艊斶懪㡊瑧桖踵踔哱䯖杶幋╙壈斶懪棾瑧㬜澒鞲

敤烏惡峗怳嗴勢杶幋鄮覜。鲒鎽鈫。麟趵訵侸蟢貙矇䯖婠彾侸珅㭠抲辭惡峗。諤

昷斶懪邁鲶侟羮艊╙壈俋斶懪㫜鬫鉢跀、樰懪桹饅梽椨酛㚧䯖徳靧 2020妘 6桸䯖

彿蹺 36跣踽㒄╙壈瑪㯵婠㛄鑫酛酽敤烏邁鲶鲮懙妕詬䯖謾跤㫝醑彾艊╙壈澐鮪扢

㫧婠㛄╙壈鄀俋斶懪妕詬、

1.4 杶幋╙壈姉羮醭昢惼嗴嶗踔哱

嵷炓點麟桽烏鯫杛彾踵杶幋╙壈㳛砎婠㛄䎘╪、杶幋╙壈艊婠㛄俋夿抲緣鑫敤姛

熎絔嶗駡邁桽烏镾撾䯖扢誤敤姛梽饅艊熎絔忲瀇。昷媀桖鎢斶叄誼。鈫酖誼。杶

镾誼、杶幋熎絔鮪鲒鎽鈫 +苳諎。壈╪熎絔。妕呏╙壈訵䎘╪嫮彾酽恊昦鲻砎䯖

邁婠邁熎邁鲶艊杶幋熎絔樴嗁鎢寚椨婠嶗呝櫞、

貙時

IT▕蕬㛄昻

俋斶懪妕詬

╙壈㫜ǹ慇慽跤宆

酽鈫㬦窩妕詬

謾骼豕䎋妕詬

㛺暺

杚倀蠿姪嬟䗮䯖貶曧濕羮敱籹。諎絔烐妕

䈑㒄抲緣

杚倀蠿姪㪏䗮䯖▕梪呺粷斶懪邁鲶鲮懙䯖

貶曧斶懪醝諦濕羮。斶懪㫜鬫㫤桹嬜敘㫧

杚倀蠿姪嬟䗮䯖䆠菑酽鈫酛諎絔寳艊獿駱

鳏宆䯖繳羠昦酽㩺婠㛄犗痐䯖㬜玪嶗熎絔

妕詬@諦

杚倀蠿姪䗮䯖䉳謭鲋炓‖。麟趵艊桽烏妕詬

諤跣鰱昷醭讜䯖擔㳛砎醭讜

鉚矇橉籌

敤烏鲑。翄厸敤烏鈫酖

XX跤楎妕詬。XX俋斶

懪妕詬。XX斶懪跤詬訵

酽鈫酛諎。IOC。╙壈䖔

䖌鞻訵

䈇㣗誤。醭㓄䉳咁恊。桭

侸㣗酽漛。梥㛏張窩訵

鲮㬦熎絔。杶幋姉屜。杶

幋╙諎。杶幋語聴訵

杶幋╙壈墱婠妕詬艊踽㒄貙矇
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1.5 杶幋╙壈婠㛄㫜鬫嶨鎢㳛㓉羠尓嶗䂏敱

杶幋╙壈婠㛄酽鞶▕鲋斶懪@㬦。跀酛㠵㬦。梽壽翜㬦。羠尓瑪㬦訵侸跣昷謭婩

嗴䎈嗃㛄㚧䯖罌澑䈑㒄錨桹跣屟誼桽烏镾撾嶗㫜鬫。羠尓捵婠镾撾艊梽椨抲辭敆

搫、諤鰱敤姛㢐棾㢐㳛㓉杶幋╙壈艊㫜ǹ㫜鬫嶗䂏敱僨嗴䯖蠘椥扜踆婠襫醮恖梮

敆搫。壽姪婠㛄荁與㱚艊╙壈鄀杶幋㫜鬫桽烏鉢跀、

2.彿蹺杶幋╙壈艊蠐蟢㫜鬫浧媀

2.1 敤姛靕悅靕鬫

敤姛酽鞶踽啂婠㛄鈇貂縟趵麽過徏醭㬎呴羾麟趵諎絔艊䎋茩、㛫浧媀飨敤姛踵竍

俧雜瀕䯖酽漛屟熱㡊徏鍎鰓䅆瀇婠㛄呝瀸䯖踽㒄藥愥桽烏鲋敤姛艊䉯苢濕屟姉羮䯖

偧鈫醢窩鲇俋鄭。敤烏鲑。俋斶懪跤宆訵、㬦惡。鈫酖訵杶幋╙壈▕蕬㛄昻㬦夠

㳕羮敤姛㯵䃸靕婠浧媀䯖謾囑罌酽昷䉳鮪鲋杶幋╙壈▕蕬㛄昻錨桹駡邁窹閔艊屟

㠮䯖宍䎍羾敤姛羠鲲徏抲辭䯖詆酽昷䉳鮪鲋敤姛唻杶幋╙壈艊茻扟悅㡊詵飨煢媆

蛼＝㡊梪贋醮䯖扢誤杶幋╙壈荁饅墡蠿魖鰱、

2.2 敤姛熱㡊靕悅䯖麟趵踽啂㫜鬫

鄽敤姛戦棈謚䯖豕趵㫜鬫醎悜桽烏梽椨詵婩嗴㫜醎桽烏䯖媗ゔ敤姛㫜醎桽烏镾撾

醭㢹䃾䎪、㛫浧媀醣䯖敤姛靕ǹ悅㡊婠㛄䎋茩䯖貶曧䎋茩鄽鬫羾蛼＝撾㳝㠥㠩、㛫

昷橉鞲杶幋╙壈駡邁桽烏䎘╪駱忲䯖㬕愞酽恊斶懪呏瑪墮悜訵鄀濱。䈑㒄䂏梕㫜

鬫鹾錨侕酽呯苢濕镾撾艊䎋茩慘踵炓鬫杶幋╙壈悅㡊㛛砎䯖偧╙壈醝諦諎娡。蛼

嶼桽烏。杶幋門鍈艊㫜醎桽烏訵䎘╪䯖㬦㫓梽壽浧媀攝昦煢媆炓㡊贋醮婠㛄㫜鬫䯖

踵炓鬫㡊梪蠘椥贋醮杶幋╙壈婠㛄倷呯頠偡艊壽姪粶乵、
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2.3 麟趵悅㡊。鄽鬫䯖敤姛戦棈

豈鄽鬫屟䎋茩酽鞶羾敤姛醮麟趵㱚諦婩嗴婠㛄䯖謾跤敤姛㳛砎㠥㠩䎈嗃㛄㚧䯖愇

懸諦慘麟趵䯖唻錨桹駡邁嘄屟艊桽烏茻扟抲辭㡊㳟敆慁䯖徏㬦㫓竑㚾鄽鬫昷媀㚾

詵麟趵抲辭壈鯫誼亱過桽烏䯖婩嗴敤麟諦慘婠㛄㫜鬫、㛫浧媀醣杶幋╙壈䎋茩羾

恔藥縟㠥㠩婠㛄墡慘妛驔嬱諦絔螻悞䯖䎋茩䖢敒諦樴謚蠩鲮酓敤姛、敤姛㯵䃸㠥

㠩麽樴嶗㠮㳝苳諎䯖薶墮駡邁濕苩桭俋誼、蛼＝麟趵㬦㫓燍駱㡊㳟謙㪇敤姛㠨敤

紙撾䯖㬦㫓抲辭恖梮。鳏忴。㛄侕醮敤姛嫮彾〓獻鲒ゔ䯖諦絔㱚鉝諤昷㡊瑧䯖桭鄮

呺粷敤姛醮麟趵邁讜㓇陝。邁讜悅㡊。邁讜婠㛄。邁鲶桽烏、㛫浧媀踽㒄姉羮鲋

駡苩雜㩱。駡羮wifi訵俋矇▕蕬㛄昻、

2.4 麟趵悅㡊䯖麟趵鄽鬫

錨桹暺薶壈鯫麽過艊䎋茩酽鞶羾壈鯫踽啂䯖羾麟趵靕踽婩嗴杶幋╙壈䎋茩婠㛄䯖敤

姛擔㳛鲋會偡壈鯫苳諎。壽呯敤詇。〓誼㡊瑧㱚鉝訵呠㓅墡慘、㛫浧媀醣敤姛䨺

轄蛼＝麟趵踽啂婠㛄嶗鄽鬫䯖擄鰓媆駱蛼＝㡊瑧䯖発僨壈鯫牆撾䯖婠襫詵慁醁僨

嗴梽壽䯖妛濕羮斶叄誼恖梮敘黌™酛㫜鬫昷媀䯖扢誤╙壈㫜ǹ鉢跀緣鄀、㛫浧媀

踽㒄姉羮鲋嵷炓䎘╪倀蠻趵䎘╪艊酽鲢 IT桽烏䎋茩䯖偧杶幋匯㩱。杶幋晈珪醝諦

桽烏妕詬、

2.5 岄鉢㛊麽䯤罌鰱壽呴䯖踵䎋茩㳝㦳呯壽倝諦艊㫜鬫昷媀

荁瀷鲋婠㛄浧媀䯖㫜鬫浧媀唻鲋杶幋╙壈艊詵慁醁僨嗴桖鎢㳛㒄䯖罌踵杶幋╙壈

婠㛄䎋茩艊彾敱茻扟僉噴鲋䎋茩艊㫜鬫敱籹、貶曧妛䉯忞桹杶幋╙壈䎋茩㰊詵飨

給錫蛼＝撾㳝㫜鬫、╙壈俋斶懪妕詬。杶幋敤烏。妕呏╙壈訵酽鞶駡苩屟艊䎋茩

鞣飨敤姛悅㡊踵踽䯖貶曧杶幋匯㩱䯖杶幋㣵瞖訵錨桹鄽鬫屟飨倀約鄽鬫屟艊䎋茩
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詵飨㳕羮麟趵㫜鬫浧媀、

唻鲋㠨敤踎媑艊鰱嶼棾㛺䯖麟趵蠘椥贋醮悅㡊婠㛄。鄽鬫啔椥俋醿㓦敤姛㯵䃸艊

㠥惔䯖桹錫鲋寚㬫扢㫧杶幋╙壈䎋茩魖鰱、貶鍊鹷勢趼㯵飨倀熕犦僨㫊╙壈㠨敤

擄⻉䯖醭鈇貂婠㛄㡊㳟䯖㛫昷橉煢媆撾桹䅡䯖詵飨鍊鹷㳕羮敤姛㠨敤㡊㳟艊昷媀

敆慁杶幋╙壈婠㛄、

鞲婠㛄踽鉢荱䯖䎋茩婠㛄艊夃俧雜瀕僉噴鲋䎋茩梪㦳艊鄀時、羾敤姛踽啂艊呠㓅

杶幋╙壈墡蠿㬦夠羾敤斶嗁。墡惡嗁。鄽惡僡。僨敘僡。蟨僡訵錨桹酛誈镾撾艊

㯵䃸㠥㠩䯖徏曧彾襫斶叄誼㩸矇䎘啂啢鄩、羾麟趵踽啂艊婠㛄䎋茩㬦夠羾敤姛鑨

杛蹺㡊麟趵岄恔藥䯖貶錨鉢婠㛄呺昻蟇醭婩隠㚵。雲踵訵俋矇鲒鎽鈫徏鍎 ICT麟

趵䯖諤棷趵烏鄡醢艊錨鉢斶叄誼㩸矇趵烏賒羾壈鯫苳諎嗁。氈擊僡。駡呏嗁。斊

鑇嗁訵桹茻扟饅鎽艊㯵䃸㠥㠩、

3.杶幋╙壈㓇陝魖鰱嶗姉羮攝昦叅鮪暺朄蓪椢

3.1 杶幋╙壈㡊瑧酛誈鈇啨酛酽㓇陝

杶幋╙壈曧＃酽恦忲￥墡蠿䯖䈑㒄彾襫媰桹撾艊鄩鄬酁椨抲辭敆搫、貶曧㯵鰓鰱

嶼艊杶幋╙壈婠㛄墡蠿鈇啨荁姉艊䎘啂啢鄩嶗諎絔筧䄯䯖啂靪諎絔筧䄯踽鉢鰱瀕。

鳏蘚醮㠩棈醭暺䯖杶幋╙壈婠㛄梕䄄熱粷煥㬦鄖㜉醭濕訵䃾䎪䯖㱚倧梽壽晹熴勢

瀕䯖謚醁墡慘䇏飨嗴婩、

3.2 嬟侸杶幋╙壈䎈嗃㛄㚧鞣踵裶跤氒䄑

諤鰱杶幋╙壈墡蠿㬜玪㳛㓉䎈嗃㓇陝䯖貶粷桹㓇陝䈑抲緣婜醁屟。䂏敱屟、嫕頌
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杶幋╙壈墡蠿䇗跤鮪諤鄫鰓䎘╪艊姉羮婠㛄醢䯖㪏踵㳛㓉蓪梕敱苩䯖鈇貂䂏敱㫜

鬫諎絔梽壽䯖啂靪䎈嗃㛄㚧䇏飨魖呺、㯵鰓杶幋╙壈䎈嗃㛄㚧醮呺䅕闛蟇䯖荁饅㯵

䃸唻怱ǹ䇏姪。婠㛄彾梪幫㚧醭豈薶䯖墡蠿㓇浧嶗嫕鰱㠨敤㯵䃸艊敆慁镾撾醭與㱚䯖

啂靪杶幋╙壈婠㛄鈇啨擄㢹艊㡊㳟嶗扢誤䯖䎈嗃㛄㚧晹熴僨慽㓇陝媆䎘慘羮、

3.3 杶幋╙壈婠㛄姉羮敱楇桹䅡

嫕頌杶幋╙壈姉羮鯫杛醭昢怳媑䯖敤烏桽烏妕詬。點炓桽烏妕詬。杶幋╙諎。杶幋

晈珪訵炓羠桽烏醭昢獿誼䯖貶鞣鈇貂飨杶幋╙壈踵樮宆踽鉢䯖糴勢壈炓妭熼㚪讜

艊魍ィ屟姉羮嶗妕詬䯖䗮䎣炓羠貙姉羮䇏飨⺖嫓駱杶幋╙壈婠㛄艊餱縶、嬟侸姉

羮羮忊斶㳝㪏啨䯖懲羮䎣漛㪏濱䯖叅鮪俋㳝炓羠 APP籃喰粷㝧、㯵鰓姉羮煫桹鱧

慁飨鳏踵梪艊婩僨絔寳䯖桽烏嶗羮忊鉢䖢桹嬜抲緣、㫤桹酽鲢姉羮設僔䅆瀇敱楇

醭䀨䯖貶曧羾鲋妕詬攝昦鄽䖢扢妭醭㢹啂靪羮忊斶㳝醣䅝暺朄䯖呺䅕敱羮梥嬱勢

瑪䉳僨慽、罌澑䯖杶幋╙壈艊㱚倧姉羮㫤䈑㒄㫧酽澒敘㫧。〓誼。惼嗴嶗扢妭䯖莏

澐會勢諎羮。偡羮嶗穚羮、

4.▕鲋酛誈鄖㜉。呺羮屟倀詵慁醁屟囑賒袊澒扢㫧杶幋╙壈婠㛄

4.1 媰誼㯵䃸㱚諦飨扢㫧杶幋╙壈墡蠿

婠㚴僨敘僡。鈫惡窩。蟨恖㯵。墡惡㯵飨倀㠨敤㯵訵荁饅㯵䃸鄖讜䯖㾗唻婠㛄杶

幋╙壈䎋茩㫓蠿跤艊諤貙饅䀽恖梮㫧ǹ敜饅䯖嫮彾荁姉艊槪豈誼婠㛄鉢跀䯖㮌鋁

㳛侟悅駱。婩僨粷㝧、

鎢媰杶幋╙壈婠㛄艊䎈嗃壉嗁䯖暺薶杶幋╙壈諤粶頺艊廟鮪㭇㪝饅跀䯖抲䗮諤敤

姛㯵䃸躐䄄艊鄖讜敱籹䯖媰誼敤姛鎲镾㩸黌䯖桹敱斾諦諤貙㡊瑧。斶懪。桽烏撾
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㳝䯖會勢㣮㯵䃸艊㛄昻。㡊瑧邁婠邁鲶、

鎢俋唻杶幋╙壈恖梮蔠僨梽椨敆慁撾姪䯖扢誤杶幋╙壈恖梮蔠僨嶗彾楇㩸誼䯖嫮

彾跀酛誼艊杶幋╙壈恖梮鉢跀䯖婠襫梪鮃誼艊靕踽鲲棈蓜㛌鉢跀䯖抲緣杶幋╙壈

婠㛄恖梮敆搫镾撾、

4.2 婠襫杶幋╙壈斶懪槪豈鄖㚴飨薶墮╙壈斶懪邁鲶

婠襫㪏踵酛酽艊荁饅婠㛄槪豈飨倀㬦㚵鄖㚴、諤㯵䃸㛄㚧斶懪槪豈鉢跀暚姉抲頌

鍊鹷勢斶懪邁鲶鄖讜䯖妛㮌鋁醮粷桹斶懪鉢跀荁蓎荋䯖燍嶯諤厸跀酛躐䄄艊€扟䃾

䎪、斶懪▕蕬槪豈鉢跀㒄酁諦呺䅕䯖椨婠蟨叧諦絔。嗃漛鰓暺。觻諦呺䅕艊杶幋╙

壈斶懪▕蕬槪豈鉢跀、怇㬬杶幋╙壈槪豈㓇餱鉢跀䯖扢㫧槪豈駡婩㛛ǹ、槪豈鉢跀

㛄㚧姉酁諦㛛砎墡慘艊鄽䖢䯖㱚諦杶幋╙壈婠㛄艊扢㫧、㬦㫓駡婩㛛ǹ扜踆斶懪

邁鲶艊浧媀䯖㬜澒鲅僉桖俋餱縶艊斶懪邁鲶䯖妛䖢㛇䎈嗃㛄㚧艊蟨叧屟醮㬎羮屟、

4.3濕羮╙壈俋斶懪㡊瑧怇㬬斶懪楎鄟醮㡑镾跤宆

婠㚴熱詬敤詇䨺轄敆慁諤鰱杶幋╙壈趵烏㬜澒醣煆䯖敆搫斶懪邁鲶。暚裶惡峗訵

㱚倧妕詬艊婠㛄䯖鏅諦彾踵╙壈俋斶懪醮姉羮敆搫妕詬䯖婠襫媰俋艊斶懪跤楎、  

扜踆擄鰓濕羮斶懪鲲羠麽過艊趵烏浧媀䯖茻扟敆搫趵烏僨嗴䈑烢䯖擄鰓㳘敡╙壈

俋斶懪麽過、

4.4 ▔鑇杶幋╙壈㫜鬫桽烏縟飨呺粷䂏敱僨嗴

婠㚴諤鄀敤姛㯵䃸扜踆彾祾艊詵慁醁僨嗴浧媀䯖熱詬荁饅敤詇䯖㛄㚧諦絔艊縟趵

浧媀䯖婩敡荁姉艊斶懪㡊瑧䯖▔鑇莏澐嶯躏醢艊杶幋╙壈婠㛄嶗㫜鬫桽烏縟䯖踵
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╙壈抲辭豕趵誼艊趵烏㫜鬫嶗亱過桽烏、

扢誤敤姛醮㫜鬫桽烏縟鞲™酛艊諎絔醮⺖諎絔。桽烏醮⺖桽烏饅跀㩸黌踵濕苩。

䏣䅺邁鲶艊諦慘．飽饅跀䯖嫮彾杶幋╙壈艊䂏敱誼。詵慁醁誼僨嗴镾撾、

艇挤微擒枷眉挠麈戀秫

彿蹺杶幋╙壈婠㛄艊
鲕跣竑砎

諤鰱杶幋╙壈悅㡊䎰㬜妘亱䂏

諤鰱╙壈斶叄▕蕬㛄昻㓇浧酭醁怳俋

╙壈俋斶懪妕詬㬜澒呝櫞

杶幋╙壈姉羮醭昢惼嗴嶗踔哱

杶幋╙壈婠㛄㫜鬫嶨鎢㳛㓉羠尓嶗䂏敱

敤姛靕悅靕鬫

麟趵悅㡊。鄽鬫䯖敤姛戦棈

敤姛熱㡊靕悅䯖麟趵踽啂㫜鬫

麟趵悅㡊䯖麟趵鄽鬫

㡊瑧酛誈鈇啨酛酽㓇陝

䎈嗃㛄㚧鞣踵裶跤氒䄑

婠㛄姉羮敱楇桹䅡

媰誼㯵䃸㱚諦飨扢㫧杶幋╙壈墡蠿

婠襫杶幋╙壈斶懪槪豈鄖㚴飨薶墮╙壈斶懪邁鲶

濕羮╙壈俋斶懪㡊瑧怇㬬斶懪楎鄟醮㡑镾跤宆

▔鑇杶幋╙壈㫜鬫桽烏縟飨呺粷䂏敱僨嗴

彿蹺杶幋╙壈艊蠐蟢
㫜鬫浧媀

杶幋╙壈㓇陝魖鰱嶗
姉羮攝昦叅鮪暺朄蓪椢

▕鲋酛誈鄖㜉。呺羮屟
倀詵慁醁屟囑賒袊澒扢
㫧杶幋╙壈婠㛄
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橥柘嚏式郎橙
习湮微擒枷眉摑仫娇

1.鞲呏瑪僨嗴棾荱䯤呏瑪敤詇。鲲趵羠尓。呏瑪苳諎。㓦噴昷橉蠐瀕

酽鉢樴嗁設澒嫮彾

1.1侸㯵㳛㒄熴嬣熴㓇䎓壉

鈫酖惡峗呏瑪嶗斶懪呏瑪ǹ趵嘄鲋䗮昦恖梮鲲趵嶗徔耚屟昦蠻鲲趵、桹饅㯵䃸壽

呯鑫酽跀燒敤詇倀槪豈䯖鞲䎈嗃㛄㚧昷䉳釣㫧蹺廟惡峗呏瑪ǹ趵艊僨嗴䯖妛抲䗮

杶幋╙壈艊鈫酖呏瑪嶗斶懪呏瑪镾撾、

鮪熴嬣嗃䉳䯖彿蹺墱鄽䎓壉鑫︹蹺咲呏瑪熴︺。︹鈫酖呏瑪熴︺。︹哣蔅熴︺。︹跣鳏惡

峗墮悜熴︺。︹斶懪呏瑪熴︺訵䯖㫥鲢熴嬣㚯杶幋╙壈艊鈫酖呏瑪婠㛄桹熴詵賜、

鮪熴㓇嶗謾骼㓇餱屟旝鬣嗃䉳䯖︹饅䀽惡峗▕蕬㛄昻呏瑪墮悜棷籌︺跤㓇呯䯖饅䀽

惡峗▕蕬㛄昻藥愥＃酽暁㭺勢蕚鰥。跬俢嗚镾徏鍎斶懪熝䉃䯖詵镾跛㳛戰咥蹺咲

呏瑪。蹺㚧炓羠。駡邁濕苩艊㳛㒄鈫酖㛄昻。惡峗跀酛訵￥、樰懪澑棷籌䯖杶幋╙

壈嬟侸䎘╪＝鄐駱勢饅䀽惡峗▕蕬㛄昻艊墮悜餱縶廟、謾骼醮杶幋╙壈鈫酖呏瑪

荁饅艊熴㓇藥愥︹饅鲋鎢媰倫敤梽饅鈫襽呏瑪諎絔艊㬦蓜︺。︹㬦惡鈫酖呏瑪䅂悜

諎絔窩熴︺。︹瑪蹺鳏俋夠僡＝饅鲋鎢媰鈫酖惡峗墮悜艊噴呯︺。︹㚧誽梽惡峗鈫酖

蹺䅕鎽鈫呏瑪墮悜諎絔窩熴︺訵、

1.2 鈫呏鲲趵嫮彾呝斾羠尓

03
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彿蹺鈫酖呏瑪ǹ趵鄽㫓鲈鴛蠶妘艊僨嗴䯖墱鄽嫮彾呝斾艊鲲趵䀍醢醣珪羠尓、鮪

杶幋╙壈艊鈫酖呏瑪嶗斶懪呏瑪鲲趵羠尓跤䯖™酛艊鈫酖呏瑪陣縟鞣擇懪菑薴鬣

壈鯫俋約焎嘪、㫝妘棾䯖隠㚵鲑。䅏㳚鲑。雲踵鲑。俍錽鲑訵 IT▕蕬㛄昻嶗鲑㚧

誽恖梮辭姉縟鮪杶幋╙壈鯫杛跤獿駱扜踆䯖抲辭杶幋╙壈㓦噴昷橉倀鈫酖呏瑪嶗

斶懪呏瑪㓦噴昷橉䯖飨鲑呏瑪㩻鬣踵魍ィ艊杶幋╙壈呏瑪㩻鬣壈鯫麋䎰雩鮪㬜澒

怳俋、

彿蹺鈫酖呏瑪鲲趵壈鯫㓇浧僨嗴疦撾㪏俋、樰懪 IDC䎖牣䯖跤蹺杶幋╙壈悅㡊啔

鲋 2022妘㫊勢 2000鳗廬鳏炓壆、杶幋╙壈跤鈫酖呏瑪婠㛄廟咷擇岄䎖誽㳟䎰㬦

夠鮪 5%-8%躐䄄、䎖幫勢 2022妘䯖杶幋╙壈呏瑪壈鯫䎖幫詵㫊勢 100~160鳗

廬鳏炓壆䯖擇跤蹺鈫酖呏瑪壈鯫岄㓇浧艊 10%~16%、

䆠菑杶幋╙壈艊寚㬫僨嗴䯖杶幋╙壈艊婠㛄㬜澒羾▕蕬㛄昻謭攝昦矇姉羮獿駱、

▕蕬艊呏瑪㩻薴鬣㬜澒婠㛄呝櫞謚䯖杶幋╙壈艊呏瑪㫜鬫桽烏啔彾踵僨嗴㳛砎䯖

╙壈鄀呏瑪㫜鬫跤宆雩啔鮪跤蹺侸跣杶幋╙壈寚㬫魖鰱、

1.3 鲕㯵䃸鄖讜婩嗴呏瑪苳諎

彿蹺杶幋╙壈鈫酖呏瑪苳諎艊踽諎㯵䃸踽㒄藥愥諤鄀鈫惡㯵䃸。駡呏梽饅。墡惡

㯵䃸䯖哣蔅諎絔㯵䃸飨倀俋斶懪諎絔嗁、鮪諤㯵䃸鄖讜犧撾醣䯖杶幋╙壈艊惡峗

呏瑪䏣䅺斾鉢詵扡、

駡呏梽饅踽㒄賜懪鈫酖呏瑪訵鄀墮悜棷籌飨倀荁饅熴嬣熴㓇唻杶幋╙壈艊鈫酖呏

瑪▕蕬婠㛄㫧ǹ鈫酖呏瑪苳諎怱熴、

鈫惡㯵䃸踽㒄賜懪跤俖鈫惡窩醣僨艊︹鈫酖呏瑪咁榺窩熴︺嶗︹鲒鎽鈫惡峗桽烏諎
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絔窩熴︺訵唻杶幋╙壈跤唻侳抲辭桽烏艊僨壉廟咷㫧ǹ廟咷呏瑪嶗趵烏呏瑪艊苳諎、

墡惡㯵䃸踽㒄飨墡惡㯵醣僨艊︹鎢媰墡趵鲒鎽鈫呏瑪墡慘艊慇啂嶯㓄︺唻杶幋╙

壈跤狇倀墡趵鲒鎽鈫䎘╪㫧ǹ呏瑪苳諎、

哣蔅諎絔㯵䃸踽㒄㠥㠩鈫酖醮惡峗跀酛跤哣蔅墮䆭鉢跀艊㓇陝嶗諎絔䯖榺侐哣蔅

俢熝哣鲇鬣嶗㫩熴㫩㓇蔠壽。懲羮哣蔅ǹ踵、

俋斶懪諎絔嗁慘踵鰱昷敤烏斶懪嶗鲑▕蕬㛄昻艊諎絔㯵䃸䯖踽㒄唻鲑妕詬嶗俋斶

懪妕詬▕蕬㛄昻䯖飨倀敤烏斶懪艊邁鲶鲮懙嶗懲羮㫧ǹ諦㓇屟苳諎、

1.4 踽牐陣縟蠘椥扢熱鈫酖呏瑪㓦噴昷橉

飽䆠菑俋㳝惡峗跀酛嶗斶懪艊䇗跤䯖杶幋╙壈䉳踮昦艊呏瑪儨鑚、鈫酖呏瑪壈鯫

踽牐陣縟醭昢扢熱䉳謭鲑㚧誽呏瑪。俋斶懪呏瑪。窹鎽鈫呏瑪。蠩誤鄮覜呏瑪訵

攝昦矇㓦噴昷橉䯖怳嗴。呝櫞鑫鈫酖呏瑪昷橉鉢跀䯖踔哱鑫壈鯫唻鈫酖呏瑪㓦噴

昷橉艊㬕愞、

2.鞲䅂悜茩槪棾荱䯤鲑㚧誽。俋斶懪。窹鎽鈫。蠩誤鄮覜訵䎘╪叅鮪

昦矇呏瑪甗爗

2.1 鲑妕詬呏瑪墮䆭墱㫊槪豈䯖敤姛鲑醢趵烏呏瑪尓獻醭貊㓅

鲑㚧誽㬦㫓麉愐桽烏誼艊昷媀抲辭諤貙鈫酖。踽梽。叅鉸。斶懪姈。跤䄄鬣嶗姉

羮、鲑㚧誽呏瑪鮪恖梮嶗㫜鬫嗃䉳詵鰓踵鲑妕詬▕蕬呏瑪嶗鲑醢蟿忊呏瑪䯖慍礣

＃㠩麇邁惔￥浧矇䯖鲑桽烏抲辭昷醮鲑醢咃忊艊桽烏浧媀醮扡壽餱縶艊饅跀偧醣蹕䯤
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㠩麇邁惔浧矇 24

彿蹺杶幋╙壈艊婠㛄杚㭚㳕羮 IaaS嶗 PaaS恖梮捵婠鲑 IT▕蕬㛄昻粶乵䯖呏瑪墮

䆭扥昻鰍墱㫊勢︹鈫酖呏瑪訵鄀墮悜呏瑪㛄㚧恖梮㒄烢︺跤醑鄀跀酛艊墮䆭㒄烢䯖

枃晹罌鲑妕詬靕㦳呏瑪䃾䎪啂靪艊㳛俋惡峗呏瑪鲇鬣艊魯籌、荁瀷躐醣䯖㫜鬫杶幋

╙壈諤跣趵烏浧鱖艊敤姛㯵䃸鮪鲑醢艊趵烏呏瑪尓獻賒妛醭貊㓅、蹺咲鲒鎽鈫姉

屜跤宆悞鶯朄蛵䯖敤姛㯵䃸艊惡峗呏瑪鲇鬣暚桹僨羠、

2.2杶幋╙壈斶懪呏瑪婠㛄鞣䈑獿駱

俋斶懪艊㳕䇗。叅鉸。熎絔。鰓椷。㫜鬫。邁鲶鲮懙訵ǹ踵杚㭚羾壈鄀俋斶懪諎

絔嗁慘踵踽諎㯵䃸㠥㠩、鮪杶幋╙壈艊鯫杛醣䯖俋斶懪恖梮艊姉羮嶗斶懪梪㦳雩

䉳踮鲑醢。玈諦鲑。鲑醣訵鯫杛醣艊惡峗呏瑪䃾䎪䯖踽㒄藥愥懲羮鍎㦳麋㶃時嶗

呏瑪™㪟䃾䎪。㣮妕詬䄄艊俋斶懪叅鉸呏瑪䃾䎪。斶懪熎絔㫓蠿跤斶懪侐絔荁饅

24， ︹惡峗呏瑪恖梮Ⅹ鈫酖呏瑪訵鄀墮悜▕梪㒄烢︺ 訅 2㯵鰓䯤鲑㚧誽呏瑪怳嗴㒄烢

鲑桽

烏縟

咃忊
姉羮㩻鬣

㩻鬣妕詬

麉愐誼㚧誽㡊瑧

㡊瑧惉㝧扡壽嗃

薴鬣

㛄昻

Sa
aS

Pa
aS

Ia
aS SaaS

PaaS

IaaS
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䃾䎪。飨倀斶懪鰓椷。㫜鬫訵桽烏㫓蠿跤艊跣鳏䆡蟔墮悜䃾䎪、

茩頌杶幋╙壈艊斶懪呏瑪婠㛄匯翽鮪＃鈫酖呏瑪鄓獿䅂嬿￥嗃䉳、羾鲋俋斶懪恖

梮鮪㫝竊妘捨捨姉羮勢杶幋╙壈䎘╪䯖鹾斶懪恖梮嶗斶懪牐㩸㫓蠿荁唻侟棇䯖™

酛艊惡峗呏瑪恖梮嬟䇏呺粷㒉苼斶懪瑪羠噯囈梕艊呏瑪墮䆭䯖桹饅㯵䃸䈑㒄倀暚

緣鄀鈫酖呏瑪鉢跀飨姉唻昦艊䈑烢、

2.3 窹鎽鈫鉢跀姟俋䯖呏瑪婠㛄䇏姪俋

杶幋╙壈艊窹鎽鈫藥塒 5G▕婠。竑䗮紙。╙䅕䗮㬫㿐㣵嶗㩴㭠鲮㬦。昦镾瑧焹

㩱擄翄橴。俋斶懪跤宆。鳏墡杶镾。墡趵鲒鎽鈫訵䎘╪、窹鎽鈫呏瑪鮪杶幋╙壈

婠㛄㫓蠿跤糴勢㛾侸慙徔、犦㳝艊窹鎽鈫鄮覜醮鎽鈫斶懪。侸蟢斶懪鄖㚴。侸昷

媀扟駱。侸蟢醢嗃姉羮訵罌踃踵窹鎽鈫婠㛄夃棾䎰侳艊呏瑪䏣䅺䯖巃蓜嗃。鈫酖

嗃。妕詬嗃麇駁酽跣昷䉳艊鈇䆈㰊啔啂靪杶幋╙壈䉳踮墤俋艊儨鑚、

2.4 蠩誤鄮覜醭糴杶幋╙壈㫜鬫鍎諎絔䯖䉳踮呏瑪儨鑚

蠩誤鄮覜墱鄽彾踵杶幋╙壈艊㳛㒄鄩彾㯵鰓、鄮覜撋慘跀酛飨呏醖嶗 IOS踵踽䯖

謾跤呏醖擇瀷㢋㫓 77%䯖IOS擇瀷㢋㫓 22%䯖謾骼跀酛醭㢹1%、IOS跀酛錨桹

啌䃽竑砎䯖謾鄮覜呏瑪屟荁唻㪏䗮、呏醖跀酛羾鲋穼梪鰓敆㪏侸。陣縟呯壽誼蠿

姪䗮。驔僉艊羮忊棈䅡㫓侸訵囑罌䯖曀鲋熝䉃羮忊䆡蟔䯖䉳踮㪏䗮艊呏瑪䏣䅺、

昦艊恖梮鮪夃棾桖䗮敱鈫酖™㪟镾撾艊讜暚雩夃棾醭詵䎖蓜艊䏣䅺、樰懪桭昦蔠

裮僨粷䯖5G叅鮪艊恖梮甗爗徏唻羮忊艊䆡蟔呏瑪㬬彾儨鑚䯖謾跤酽鲢昦忲瀇㫤詵

礣捴勢 4G鈫酖醢詛濕羮、隠㚵呏瑪蔠裮鳏蘚僨粷䯖敜韌鍎詵飨濕羮 5G▕夃䎣瀇

甗爗呺粷蠩誤鄮覜艊㫨蠿扡壽䯖㚯茩槪忲梽侐鲋䂏暚䄄艊 DDoS笶尓徏慍礣敜韌
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鍎艊慇魑怱ǹ謾骼撋慘、羾鲋蠩誤鄮覜醭糴杶幋╙壈㫜鬫鍎茻扟諎絔䯖㫥唻杶幋

╙壈艊呏瑪抲熱鑫桖䗮慙徔、

3.鞲婠㛄㫜鬫棾荱䯤昦趵烏鯫杛夃棾鑫鈫酖呏瑪嶗斶懪呏瑪䏣䅺

3.1 ＃杶幋￥醮＃鳏旝￥躐䄄䇏飨㫊彾妕ゎ

杶幋╙壈艊婠㛄。㫜鬫嶗僨嗴蟇醭婩饅䀽艊斶懪㒄踃䯖斶懪艊㳕䇗㫓蠿宍磢䉳踮

菑駡炓跣鳏䆡蟔惡峗唻敤姛㯵䃸嶗杶幋╙壈㫜鬫踽鉢㯵䃸柟䉃艊䃾䎪䯖斶懪艊呏

瑪墮悜嶗斶懪懲羮㫓蠿跤艊苳諎茩頌叅鮪酽呯蠿姪艊茲嶼、杶幋╙壈㫜鬫鍎䈑㒄

䉳唻杶幋╙壈艊點懴屟醮跣鳏惡峗艊呏瑪屟。AI恖梮姉羮醮蛼＝愛絔㭠孭訵獿嗃

漛艊鈫酖呏瑪䃾䎪、

3.2 杶幋╙壈斶懪呏瑪鉢跀鈇啨荁饅槪豈㓇餱

羾鲋鈇貂桹敱艊㓇餱屟旝鬣嶗恖梮槪豈慇啂䯖彿蹺杶幋╙壈艊婠㛄鍎嶗㫜鬫鍎嬟

䇏㫧ǹ桹敱艊斶懪呏瑪鉢跀㓇陝䯖罌澑斶懪呏瑪墮䆭杚㭚㪏踵鵀媥、

杶幋╙壈狇倀勢犦㳝斶懪艊烰䇗。叅鉸。熎絔。鰓椷。邁鲶鲮懙嶗唻侳桽烏䯖藥

塒俋㳝駡炓䆡蟔惡峗嶗狇倀勢╙壈呏瑪艊敽巃惡峗、籌偧䯖敤烏桽烏跤艊鳏訥姈

廟鉝 2000-10000跣駡炓惡峗叄瀇䯖杶幋鲮㬦䎘╪狇倀勢╙壈㣵鈫㓉䎣苳扡斶懪䯖

杶幋語聴狇倀勢駡炓胟籌嶗羮駳斶懪訵訵、醢㫼惡峗鮪牐㩸艊諤跣䅆瀇鰍姉嫕㳕

羮峘嫕艊昷媀㫧ǹ墮悜、茩頌䯖酁諦斶懪瑪羠噯囈梕㫧ǹ呏瑪墮悜艊蹺咲槪豈鳢桹

︹惡峗呏瑪恖梮Ⅹ斶懪呏瑪镾撾彾祾姪浧矇︺詵辭贋鍊䯖貶㛫槪豈鲋 2019妘捨捨

僨壉䯖荁饅橉籌㪏啨䯖䇏飨慘踵杶幋╙壈䎘╪艊魖鰱呺昻慇攢䯖彿蹺鈫酖呏瑪踽

諎㯵䃸雩妛梥賜懪澑槪豈䎓壉荁姉艊熴嬣熴㓇嶗荁饅慇啂嶯㓄、
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3.3 杶幋╙壈恖梮呏瑪䇏飨謚梕鎢躉

5G。窹鎽鈫訵昦恖梮雩夃棾鑫昦艊呏瑪䏣䅺䯖羾鲋杶幋╙壈誆曧恖梮艊恔㪉昷䯖

杶幋╙壈艊婠㛄鍎嬟䇏賜䉱謚梕呏瑪鎢躉棾㓇㮌恖梮靕㦳叅鮪艊呏瑪䏣䅺䯖䈑㒄

鞲鲲趵䀍醢珪瑧俧艊恖梮蔠僨嶗羠鲲陣縟擔㫧ǹ㓇㮌、

3.4 惡峗呏瑪鉢跀犛鲋侳縶

彿蹺䅵趼攢熕犦僨㫊荎麋倀跤㒂㯵荎＝╙壈躐侳䯖諤鰱杶幋╙壈艊婠㛄啹侐鲋僨

嗴頌梕䯖▕蕬㛄昻艊婠㛄鞣擇懪侸斶悅㡊麋䎰䯖罌澑㱚倧艊鈫酖呏瑪婠㛄雩踽㒄

䇗跤鲋鈫酖㫅翨艊薴鬣跀酛䯖獿駱勢杶幋╙壈趵烏嗃䉳艊呏瑪墮䆭扥昻賒叅鮪暺

朄醭㢹、

3.5 呏瑪鉢跀飨諦㓇踵踽㒄啂謭䯖䇏飨瓕㢹呺䅕䈑烢

踵呺粷諦㓇屟䯖茩頌杶幋╙壈艊呏瑪鉢跀婠㛄踽㒄贋鍊︹GBＳ T 25070-2019 惡

峗呏瑪恖梮 鈫酖呏瑪訵鄀墮悜呏瑪㛄㚧恖梮㒄烢︺䯖鍖㛫槪豈晹熴瓕㢹杶幋╙壈

侟棇鯫杛醣艊鈫酖呏瑪嶗斶懪呏瑪墮悜䈑烢、

鮪蹺咲鄀鈫酖呏瑪敜䅂甡鄨牆誤跤䯖㚾侸杶幋╙壈贋醮雜瀕艊ィ粷妛醭喼偧鳏嶯、

㫥鞲擔䉳儂曑熱鮪䉳踮莏澐艊䧸咃敜韌暚䯖嫕頌鳢瓕㢹諦㓇屟㒄烢艊呏瑪鉢跀妛

晹熴莏澐㓦噴杶幋╙壈艊鈫酖呏瑪嶗斶懪呏瑪䃾䎪、

3.6 彿蹺惡峗誼婠㛄呏瑪悅駱擇瀷鞣㪏濱

跫翨僨㫊蹺咲艊惡峗跀酛呏瑪婠㛄酽鞶擇斾跣惡峗跀酛婩僨嶗婠㛄岄㠿羮艊 10%
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飨醢䯒籌偧銊蹺䯓、懪醭呝瑪酛㚧䯖彿蹺杶幋╙壈跤鈫酖呏瑪婠㛄廟咷擇岄䎖誽㳟

䎰㬦夠鮪 5%-8%躐䄄、荁瀷躐醣䯖彿蹺鮪杶幋╙壈惡峗呏瑪艊悅駱鮪斾跣惡峗

誼婠㛄艊擇瀷鞣桹 2%~5%艊亱䂏裶䄄、

4.鞲墮䆭扥昻棾荱䯤呏瑪鉢跀。恖梮墮䆭。夠尓甡鄨。䎖誽悅駱

曧噴呯杶幋╙壈呏瑪烐妕艊蠐俋㒄踃

4.1 鎢寚敤詇壽呯䯖婠㛄鈫酖呏瑪鉢跀

鞲熴㓇昷䉳荱䯖瑪蹺杶幋╙壈艊鈫酖呏瑪嶗斶懪呏瑪鉢跀誼婠㛄䈑㒄桖侸敤詇慇

啂嶗槪豈誼恖梮鉢跀慘踵贋鍊、婠㚴蹺咲桹饅㯵䃸喼寚熱詬荁姉艊敤詇慇啂旝鬣

飨倀恖梮槪豈㓇餱嶗昷橉魖鰱呺昻慇攢、讜暚跀酛蔠裮桹饅 5G。窹鎽鈫訵昦恖梮

夃棾艊呏瑪䏣䅺䯖妛菑忲壽呯荁姉艊恖梮㓇餱䯖鞲鲲趵䀍醢珪瑧俧擔㓇㮌荁姉艊

呏瑪䏣䅺、

鞲鲲趵昷䉳荱䯖婠㚴壽呯鲲趵恇慁敤詇䯖扢㫧鈫酖呏瑪鲲趵僨嗴䯖惼嗴獿誼鈫呏

㛛砎蛵餱墡蠿䯖䨺轄鈫呏麟趵鎢俋鮪恖梮敜饅。攝昦訵昷䉳悅駱䯖恾壽峟屟覅鲅䯖

醎悜壈鯫蠍姃、

4.2 媰誼恖梮墮䆭䯖扢㫧╙壈鄀鈫酖呏瑪尓獻巃蓜嶗呏瑪㫜鬫鉢跀婠㛄

鞲恖梮昷䉳荱䯖婠㚴媰誼杶幋╙壈艊鈫酖呏瑪嶗斶懪呏瑪恖梮墮䆭䯖鎢寚扢㫧╙

壈鄀鈫酖呏瑪尓獻巃蓜訵呏瑪恖梮忲瀇婠㛄䯖釣㫧惡峗恖梮醮呏瑪恖梮荁鲒@諦

嶗釣㫧、婠㛄╙壈鄀鈫酖呏瑪㫜鬫墮䆭跤宆䯖婠襫╙壈鄀鈫酖裶䄄尓獻巃蓜鉢跀

嶗鈫酖儨鑚䎖㙬䅂悜鉢跀䯖嫮彾杶幋╙壈呏瑪酛酽㓇陝。酛酽婠㛄。酛酽㫜鬫苳

牣嶗酛酽呏瑪姉屜閼姉梽壽、
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鞲薴鬣昷䉳荱䯖婠㚴鎢寚樮宆恖梮蔠僨㬫姪䯖驔嬱饅䀽㛄侕靕踽羠鲲镾撾、茩頌䯖

彿蹺㬜澒掤闛唻桽烏鏍抲辭縟 IBM。斶懪姈㩻鬣抲辭縟 Oracle嶗叅鉸㛄侕抲辭

縟 EMC訵蹺侳墤俧賜㡜胢、隠㚵。艁姪。䅏㳚墴墴。鎽嶎。犗痐訵蹺廟麟趵墱婩

僔抲辭諤貙饅䀽薴鬣、詆侳䯖杶幋╙壈艊鈫呏恖梮鞣耚朄醭㢹䯖惡峗鄮覜。斶懪

苳扡。㛄侕苳扡。叅鉸呏瑪訵姉羮嗃艊恖梮攝昦㣥醭醢樮宆恖梮艊緣鄀懙魍䯖䈑

㒄㫧酽澒緣鄀、

4.3 扢誤鈫酖呏瑪敜䅂甡鄨牆誤夠尓誼

婠㚴飨╙壈踵雜瀕䯖婠襫鈫酖呏瑪敜䅂甡鄨夠尓誼牆誤梽壽䯖櫩䖢杶幋╙壈艊鈫

酖呏瑪嶗斶懪呏瑪婠㛄彾楇䯖恓熱妛販侟呏瑪鉢跀跤艊鵀媥粶頺䯖抲緣彿蹺杶幋

╙壈䎘╪艊斾鉢呏瑪镾撾、

4.4 抲䗮惡峗呏瑪䎖誽悅駱擇瀷

彿蹺荁瀷鲋僨㫊蹺咲艊惡峗呏瑪䎖誽悅駱叅鮪酽呯醢緣裶䄄、牸焎荎敤姛墱僨旝

㒄烢諤㯵䃸梥棾鮪惡峗誼䎋茩跤艊呏瑪婠㛄悅駱醭嬱濱鲋10%䯖澑蹁桹撾墮䆭鑫

牸焎荎惡峗呏瑪鉢跀艊呝櫞蠿姪、婠㚴瑪蹺諤鰱煢僉醢㫼鄽䖢䯖㬦㫓㓇呯桭濱悅

駱瀷籌艊昷媀薶墮惡峗呏瑪跀酛擊瑪、
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橥柘嚏式郎橙

鞲呏瑪僨嗴棾荱 侸㯵㳛㒄熴嬣熴㓇䎓壉

鈫呏鲲趵嫮彾呝斾羠尓

鲕㯵䃸鄖讜婩嗴呏瑪苳諎

踽牐陣縟蠘椥扢熱鈫酖呏瑪㓦噴昷橉

鲑妕詬呏瑪墮䆭墱㫊槪豈䯖敤姛鲑醢趵烏呏瑪尓獻醭貊㓅

杶幋╙壈斶懪呏瑪婠㛄鞣䈑獿駱

窹鎽鈫鉢跀姟俋䯖呏瑪婠㛄䇏姪俋

蠩誤鄮覜醭糴杶幋╙壈㫜鬫鍎諎絔䯖䉳踮呏瑪儨鑚

＃杶幋￥醮＃鳏旝￥躐䄄䇏飨㫊彾妕ゎ

杶幋╙壈斶懪呏瑪鉢跀鈇啨荁饅槪豈㓇餱

杶幋╙壈恖梮呏瑪䇏飨謚梕鎢躉

惡峗呏瑪鉢跀犛鲋侳縶

呏瑪鉢跀飨諦㓇踵踽㒄啂謭䯖䇏飨瓕㢹呺䅕䈑烢

彿蹺惡峗誼婠㛄呏瑪悅駱擇瀷鞣㪏濱

鎢寚敤詇壽呯䯖婠㛄鈫酖呏瑪鉢跀

媰誼恖梮墮䆭䯖扢㫧╙壈鄀鈫酖呏瑪尓獻巃蓜嶗呏瑪

㫜鬫鉢跀婠㛄

扢誤鈫酖呏瑪敜䅂甡鄨牆誤夠尓誼

抲䗮惡峗呏瑪䎖誽悅駱擇瀷

鞲䅂悜茩槪棾荱

鞲婠㛄㫜鬫棾荱

鞲墮䆭扥昻棾荱䯤
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5.隠㚵橉籌䯤酽跣跤宆。酽跣妕詬倀鲕俋豕䎋

隠㚵鮪妭墕。澓烲。䂏煛。㠻䅃。焎䃸。椡焎訵侸跣杶幋╙壈Wecity䎋茩艊呺㣻

跤岄酁熱＃酽跣跤宆。酽跣妕詬倀鲕俋豕䎋￥艊╙壈呏瑪䏣䅺斶叄誼熎絔橅楯䯤

䯒酽䯓＃酽跣跤宆￥張╙壈呏瑪䏣䅺醝諦苳牣䎖㙬跤宆䯖鮪 ＃妕￥暚曧╙壈諤貙呏瑪

䏣䅺瑪杛苳牣䯖藥愥╙壈呏瑪鉢嬕。䏣䅺瑧呺暚苳扡。䏣䅺鰓椷。䎖牣䎖㙬。鲇

鬣鰓愝。壈炓桽烏艊醝諦㫜鬫諎絔跤宆䯥鮪 ＃徔￥暚曧惡峗悞鶯。醝諦蔠繩。㪑錫

噴詇。墡慘鄖讜。慇慽㜉姪艊姉屜慇慽跤宆、 

䯒鲈䯓＃酽跣妕詬￥張╙壈呏瑪䏣䅺諎絔艊跤楎嶗俋閠䯖錨鉢婠㛄廟咷桹酽鈫䯒俍鰱

酽鉢杶镾巃蓜鈫䯓。酽蹕䯒╙壈䏣䅺苳牣酽媑蹕䯓嶗醑俋▕蕬敆搫䯒╙壈鄀杶镾窹

鎽鈫妕詬。暚裶俋斶懪妕詬。㫜鬫㫜醎妕詬䯓、

䯒醑䯓＃鲕俋豕䎋￥張╙壈羠噯鄡豕䎋。狆䅂豕䎋。呏瑪羠鲲豕䎋。靕磢瞱咥豕䎋。

粶乵呏瑪豕䎋、

䯒1䯓╙壈羠噯鄡豕䎋

婠㛄廟咷藥愥禯炚。橯檕。辭烐諎鈫。戹烐諎鈫。辭硰諎鈫。翄櫐飨倀鰱㿐訵駡

邁▕蕬㛄昻艊呏瑪苳牣醮呏瑪㫜ǹ醝諦䏣䅺諎扡 ,張㬦㫓唻晼桹駡邁▕蕬㛄昻㫧

ǹ豕趵鰓椷㛊幫謚桹㾗唻屟鰱鎢⺸窹鎽鈫呏瑪苳牣㛄侕䯖啔㛄昻㫜ǹ笶尓㫧ǹ誤

尓苳牣䯖妛樰懪斶懪㫧ǹ誤尓鰓椷㛊幫䯖踵諤貙瞱咥鲇敭䎖䅂。諎扡嶗侐鉝抲辭

噴詇賜懪、

䯒2䯓狆䅂呏瑪豕䎋
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斾諦晼桹㡊瑧嶗悅駱䯖婠㛄杶幋狆䅂醝諦諎絔妕詬嶗狆䅂蛼＝誼桽烏鉢跀䯖踵狆

䅂呏瑪㳛砎雜瀕。鳏蘚哣䇗鯫忞。謦啢鯫忞訵醭敡宆雜瀕嶗嶼╪抲辭藥塒䏣䅺㛊

幫。斾敘昻墡。㛄侕蟿㡇。苳牣悞㙬。醎墮櫩牣。▔㚳甡鄨。墮䅺淪姌訵瑪䀍棷

酽襽媀狆䅂蛼＝誼桽烏䯖鞲樰瑧醢㓦噴狆䅂呏瑪䆡崣杚㭚叅鮪䯖鹾瞐瞱侸僨。曀

僨艊䃾䎪、

䯒3䯓靕磢瞱咥豕䎋

斾諦烰岄炚㝧䅂瞱謙瞱俋䏣鶯㙬。詬䏣䎖㙬。廟狥苳牣䎖㙬。鰱㠮瞱咥䏣䅺䎖㙬

訵惡峗䯖樰懪諤貙靕磢瞱咥姉屜尓獻䏣䅺訵鄀㱚鉝惡峗䯖呺粷瑪壈諤貙瞱咥䏣䅺

姉屜尓獻鰓壉嵔騙榺荱䯖讜暚呺粷䎖㙬惡峗僨壉䯖抲辭䏣䅺訵鄀嶗瞱咥貙矇鰓椷䯖

飨㪑錫荁饅㯵䃸倀暚婩嗴鲇鬣侐鉝墡慘、

䯒4䯓呏瑪羠鲲豕䎋

㬦㫓蟨恖嶗惡峗誼忲瀇呺粷唻瑪壈㳛俋戰䅺瑧嶗戰誼閔牐謭瑪蠿＃詵榺。詵荱。

詵扡￥䯖妛㬦㫓醮敤姛㯵䃸。蟨恖桽烏梽椨。墮䅺桽烏梽椨。跤鞯桽烏梽椨艊斶懪

牐。㡊㳟牐嶗惡峗㳝艊烰鏅䯖呺粷惡峗邁鲶。桽烏㬛暺誼䯖夎錫敤姛㯵䃸桹敱苳

諎訅醑昷桽烏梽椨䯖抲䗮╙壈呏瑪姪、

䯒5䯓粶乵呏瑪豕䎋

婠襫＃瑧 -鈫 -襽 -陣-熅䯒琒䯓￥艊鰓嗃鄀。鰓嗚镾。詵璕瑧。詵苳諎艊烐焑榟䎖

㙬璕瑧鈫䯖呺粷焑榟瑧笶尓。焑榟™摙㣵嬛詵㓉誼嗴粷䯖抲䗮粷桹戹烐㛄昻。焑

烐侐絔陣。㜉鰃焏。諎鈫。燢襽艊與㱚㫜ǹ镾撾、讜暚䯖唻烐瑧焑榟瑧鲇鬣詵鮪蓪

暚䄄廟㫧ǹ豕趵艊綾酽屟璕瑧䯖踵烐粶乵苳諎醮熎絔抲辭斶懪敆搫嶗賜懪、



醎姪。撾姪嶗䅡姪

跤蹺斶叄鄽牨僨嗴㓅唒悞鶯 (2021)

152

炜髻歇绷

＃酽跣跤宆￥ ╙壈呏瑪䏣䅺醝諦苳牣䎖㙬跤宆

╙壈呏瑪䏣䅺諎絔艊跤楎嶗俋閠

╙壈羠噯鄡豕䎋

狆䅂豕䎋

呏瑪羠鲲豕䎋

靕磢瞱咥豕䎋

粶乵呏瑪豕䎋

＃酽跣妕詬￥

＃鲕俋豕䎋￥
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耙G嚏扩碘殻挤试饔

䆠菑忲梽。妕椢翄閠訵蠩誤鄮覜艊暀苩杚倀䯖惡峗▕蕬㛄昻艊寚㬫怳媑飨倀鲑。

俋斶懪。鳏墡杶镾訵斶叄恖梮姉羮鯫杛艊醭昢踔哱䯖粷魍蛼＝鎢㬫㫧駱蠩誤鲒鎽。

蛼鲮鲒鎽昦䅆瀇䯖狋粷熱鑫鈫酖䀏綈貙。羠牆桽烏貙。蛼鲮冊貊貙。惡峗㡊㚵貙。

㳟@桽烏貙。㚧誽姉羮貙訵侸蟢貙矇妕詬麟趵䯖妛梒菑踵諤ǹ趵攝㬬麽過艊昦矇

鲒鎽浧媀僨嗴、斶叄誼恖梮艊杚倀醮妕詬鄽牨艊僨嗴唻惡峗。麽過。饅跀訵鲮鲒

浧媀鲲羠艊嬁閼踵™酛麟趵夃棾鑫暺朄艊賠韌、斶叄觻誑彾踵㳛㒄惡峗煥㬦昷媀䯖

斶叄㡊鲲雩彾踵酽蟢麽過鉢粷嫮媀䯖鈫酖蛼鲮觶訵昦矇鳏䅕饅跀雩桖鎢杚倀、™

酛麟趵䈑㒄㳛昦屒鍊嶗椨婠昦艊縟趵浧媀䯖飨姉唻斶叄鄽牨暚魍昦㒄烢、

1.彿蹺麟趵斶叄誼㩸矇斾鉢㫧蠿㪏幆

1.1麟趵廟㯵㩸矇浧媀侸踵靕醢鍖醣

彿蹺麟趵斶叄誼㩸矇㚧陝俋侸羾䒫夌怱ǹ呭。䒫夌鬫䀏呭嶗䒫夌惡峗呭 /䒫夌恖

梮呭㠥㠩、桹饅㜉榺斶懪朄蛵䯖64%艊糴㛅鍎啔靕墰麟趵艊䒫夌怱ǹ呭㓉踵斶叄

誼㩸矇艊＃蠘椥扢誤鍎￥䯖鍖㾗唻跤嗃諎絔鳏蘚嶗酽鄡蘚墡艊㫥酽斶懪䖺䅝靧 16%

嶗 12%25、麟趵▕嗃蘚墡鈇貂唻鲋斶叄誼艊獿贖㚪蓜䯖斶叄誼㩸矇醮▕嗃趵烏@諦

㪏踵鵀媥、

25， ︹鞲鰤蹕勢©趵䯤跤蹺麟趵斶叄誼㩸矇艊屒鍊醮ǹ誤︺䯖犦孭屒屨嶗蟨䀟蹺䅕

01
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1.2 蹺桹麟趵斶叄誼㩸矇㫧蠿醿幆

蹺桹麟趵晼曧斶叄誼㩸矇艊䇗筧聶䯖剴曧斶叄誼㩸矇艊戹俧滿、嫕頌酘俋侸斶蹺

麟墱婩蕓斶叄誼㩸矇㫧蠿䯖貶曧鞣侐鲋㡽澒徏設梕㩸矇䅆瀇、樰懪隠㚵蔠裮䅳

2021妘 6桸麋㾗唻 60蠶咲俖麟艊㜉蔠斶懪朄蛵䯖酘俋侸斶糴㛅鍎䯒71.1%䯓㚪

踵忞鮪麟趵啹侐鲋蕓誤䅆瀇、唻鲋斶叄誼㩸矇艊彾敱䯖㫝約斶䯒50.4%䯓艊糴㛅鍎

㚪踵茩頌鮪㩸矇設梕䯖啹梥僉嬱暺朄敱楇䯥跏彾飨醢䯒23.6%䯓艊糴㛅鍎賒ィ蛵㩸

矇㭔勢䆭藢䯖澐鮪犧撾啀烢褃蕚 26、

1.3 斶叄誼㩸矇桹敱抲緣跤啢麟趵覅鲅撾

彿蹺俋侸斶跤啢麟趵䂏梕㳕羮賛敡媀僨嗴䯖羠叅镾撾媥。妕鰍啈噯㪏蓪䯖鮪鄽牨

粶乵跤侐鲋媥獻鰱瀕䯖糴呠㓅鄽牨嶗肣嵔艊嬁閼㪏俋、樰懪敤姛駡婩斶懪䯖彿蹺

跤啢麟趵錨桹＃鲕嗎酴馬謦￥艊鉚矇竑嬕䯖㠧篻鑫 50%飨醢艊衃敒䯖60%飨醢

艊 GDP䯖70%飨醢艊恖梮攝昦䯖80%飨醢艊╙䁗俠誤喥趵䯖90%飨醢艊麟趵斶

㳝 27、貶曧糴肣嵔嬁閼䯖跤啢麟趵鮪 2020妘艊鬫趵敒駱杚㭚熱粷鑫跛㳛醣瓁、樰

懪愇縟䀅ǹ 2020妘艊㜉蔠斶懪朄蛵䯖肣嵔唻啢孎麟趵㬬彾跛㳛賠韌䯖俋㳝麟趵

鄽鬫羥䇏 (16.9%)䯖羗靧䉳踮趕䃽䏣䅺 (5.8%)、67.1%艊啢孎麟趵䎖㚧粷㳟牐晹

熴醎慁醑跣桸飨醢、鮪™酛鄽牨亱䂏貂撾艊鑨杛醣䯖斶叄鄽牨嗴粷熱鑫㪏媰艊悇

䏣䅺镾撾飨倀墤俋艊亱䂏疦撾、唻妭俋跤啢麟趵鍖㔃䯖㫧ǹ斶叄誼㩸矇緣鄀。愗

悹斶叄鄽牨曧䉯夠暺薶艊攝昦黌䉺昷謭、樰懪 IDC鮪 2020妘駡壉㜉蔠斶懪䯖彾

嗚婩嗴斶叄誼㩸矇艊跤啢麟趵僉嬱暺朄㫧澒䯖䀏綈䎰嶗蘚墡墡慘敱籹抲䗮鑫 50%、

26， 隠㚵蔠裮䅳駡‖誑䯖︹嫕頌蹺麟斶叄誼㩸矇艊㫧蠿。慙徔醮屒㣵︺䯖窡螆驎䯖䅘醎咅䯖蠿栯 

27， 跤雲鳏炓邁嶗蹺跤俖鳏炓敤姛 紹䦇踽慁詿婩蹺烏䅳釣㫧跤啢麟趵僨嗴墡慘䎘啂啢鄩訅酽漛＝㚴

棾靕䯤http://www.gov.cn/guowuyuan/2018-08/20/content_5315204.htm
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2.嗎俋慙徔䯤

僨嗴㭇㪝。敒苩㛊幫。ǹ趵嘄屟。僨嗴䅆瀇。鲲閔辭酓嶗斶叄鳏忴

2.1 斶叄鄽牨僨嗴艊昦㭇㪝酓™酛麟趵夃棾昦慙徔

™酛墡趵鄽牨暚魍艊羠鲲㒄踃踽㒄曧鮃鰱。俠誤撾。㠭壆。梽鏍訵䯖▕梪艊雜廬

曧墡陣䯖▕蕬㛄昻踽㒄賜㡜㿐㣵。駡㣵。翄鈫訵䯖麟趵怳俋畝羠鲲艊昷媀曧䉱㡊

梪蠘踙、斶叄鄽牨暚魍䯖踽㒄艊羠鲲㒄踃曧斶叄誼艊惡峗䯖▕梪雜廬曧鲲趵羠尓䯖

▕蕬㛄昻踽㒄曧鲒鎽鈫。窹鎽鈫嶗斶叄誼㬦惡訵䯖麟趵怳俋畝羠鲲艊昷媀曧蓜㛌

嶗斶懪艊蠘踙、™酛麟趵㒄捵醢斶叄鄽牨艊點㩱䯖宍䎍賜㡜斶叄恖梮㳛⿷謾僨嗴

㭇㪝䯖㬦㫓斶叄恖梮䅝濱麟趵艊鲮曀彾梪。諎絔彾梪。㠨烏彾梪訵諤貙彾梪䯖抲

䗮㡊瑧㱚鉝敱籹。㫜鬫敱籹嶗俠誤羠鲲籹、斶叄鄽牨偧楇㒄彾踵敆搫鄽牨䗮㠮㳝

僨嗴嶗麟趵㩸矇緣鄀艊昦誤镾䯖宍䎍鎢寚惼嗴昦矇▕蕬㛄昻艊㒉苼餱縶䯖鞲㓦噴

呺鉢麟趵彾梪。敱籹。攝昦嶗呏瑪訵䃾䎪艊㓕姪熱僨䯖扢誤麟趵㢋㢐狆㠿鲒鎽鈫

艊雜醎姪鄽鬫絔寳妛㜉斾悅㡊懷偡嶗鄩諦䯖鞲鍖褃蕚攝昦羥乵嶗壈鯫罝䎚䯖抲緣

㫜鬫敱籹嶗䏣䅺悿嬿镾撾、

2.2 麟趵斶叄誼㩸矇㫓蠿跤艊䂏梕敒苩醮蓪梕敒苩䇏飨桹敱妕ゎ

鮪斶叄誼㩸矇㫓蠿跤䯖™酛麟趵䉳踮艊羥䇏醭喼荁讜䯖貶曧蓪梕艊斶叄誼㩸矇彾梪

紙撾曧浵鲟鮪麟趵䉳頌艊酽跣粷呺䃾䎪、麟趵艊斶叄誼㩸矇䈑㒄髀熱彾梪嶗魍麽䯖

瀷偧媆駱蟨恖镾撾抲緣趵烏杶镾誼。敘櫞㫪扟昷媀攝㬬瑪昦艊咃忊鉢䖢。@駱斶叄

羠尓鉢跀扟糴妕詬麟趵艊慙徔嶗覅鲅。怇蕚鄩鄬伄縴扢ǹ斶叄旝誼。㫜羮斶懪䖇

誤㳛⿷縟趵鯫杛嶗辭姉䀍。〓誼蘚墡酁椨飨㬎姉斶叄誼㩸矇㒄烢訵䯖偧楇醭鞲飨醢

昷䉳㫧ǹ跀酛艊斶叄誼敘㬬䯖斶叄誼㩸矇艊敱楇＝俋怇悈怬、詆酽昷䉳䯖斶叄誼㩸

矇艊彾梪桹鲢曧朄屟艊䯖詵飨鮪㠨烏悞ィ醢儂曑熱棾䯖桹鲢䆡屟艊彾梪賒䈑㒄麟趵
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敘櫞▕罌飨姉唻攝昦艊慙徔䯖㫥鲢彾梪鮪蓪梕雩＝嬁閼麟趵斶叄誼㩸矇艊噴詇嶗

唻㩸矇敱楇艊咃㓅㛊幫、竑時曧唻鲋鰱昷艊™酛麟趵䯖偧楇罌斶叄誼㩸矇鍖媆僨酁

椨屟俢趵䃾䎪䯖鰱昷敤姛扢ǹ斶叄誼㩸矇艊敆慁撾姪嶗蠘椥屟雩＝俋踵謙媥、

2.3 ǹ趵嘄屟唻鲋麟趵斶叄誼㩸矇嬁閼暺朄

鲲趵斶叄誼㩸矇艊樮宆鮪鲋怇㬦惡峗牐䯖呺粷鲲趵瑪牐蠿艊杶镾鄖讜䯖訅酽。訅

鲈嶗訅醑鲲趵鮪俠誤撾桬魍彾梪。斶懪敒䇗嶗杶镾誼鄖讜。麟趵㩸矇誤撾訵昷䉳

叅鮪暺朄墬婬、䅵惡峗™㪟。㩻鬣嶗惡峗恖梮桽烏。蟨蔠。㛄㚧訵桽烏趵侳䯖俋侸

斶™酛桽烏趵嘄鲋俠誤哣䇗矇鲲趵䯖恖梮塒㳝荁唻鲋酽鲈鲲趵㪏濱䯖俠誤撾艊斶叄

誼桬魍彾梪瀷㪏濱䯖斶叄誼㩸矇㪏踵咷曀、澑侳䯖桽烏趵麟趵侸踵㪇㡊鲲駡誒䯖斶

懪踽㒄䇗跤鮪咃忊。壈鯫。㫜鬫嶗諎絔訵昷䉳䯖恖梮斶懪㪏啨䯖斶懪貙矇荁唻鲋酽。

鲈鲲趵㪏啨䯖諤跣粶頺艊杶镾誼鄖讜桖咷曀呺粷、桭謚䯖醮酽。鲈鲲趵鮪羠鲲㫓蠿

跤艊㓇餱誼撋慘醭讜䯖鲮㬦熱ǹ。醢䃸桽烏。䐥䒃侳載。窹牐。語聴。斊鑇訵桽烏

趵俋侸曧䉳唻䉳踵䎐咃抲辭荁饅桽烏䯖鲲閔錨桹䉯槪豈誼艊竑砎䯖咃忊嶗麟趵躐䄄

鲒誤屟㪏媰䯖斶叄恖梮唻鲋羮忊鉢䖢艊抲緣敱楇暺朄䯖麟趵斶叄誼㩸矇誤撾桖媰、

2.4 麟趵㓇浧醮麟趵僨嗴䅆瀇唻鲋斶叄誼㩸矇嬁閼朄魳

嫕頌彿蹺諤ǹ趵艊斶叄镾撾婠㛄斾鉢侐鲋設鄀䅆瀇䯖貶曧ǹ趵廟醭讜㓇浧嶗醭讜

僨嗴䅆瀇艊麟趵斶叄誼㩸矇蠿姪鰓誼朄魳䯖ǹ趵廟艊斶叄䥜煥賜磢杚㭚叅鮪、樰

懪≧欨屨艊蔠裮悞鶯朄蛵䯖斶叄誼㩸矇艊䎘聶麟趵墱鄽醮ǹ趵廟謾骼麟趵惛婩㪏

俋墬㣣䯖竑時曧鮪飄㳟。誼墡婠棞。寚㬫狆㠿閔。語駳嶗™酛䈇綈訵䎘╪、斶叄

誼㩸矇艊䎘聶麟趵▕梪嘄鲋™酛ǹ趵廟艊俧㯵麟趵徏訅酽櫐䄯䯖謾靕㦳艊㡊鲲㓇

浧。壈鯫㓇浧㰊瀷㪏俋䯖鲲趵䀍艊斾諦镾撾瀷㪏媰䯖酽鞶錨桹瀷㪏袊呯艊䗮踃㠮

諎絔筧䄯嶗唻壈鯫。咃忊艊獿贖絔㓦䯖鮪斶叄誼㩸矇艊㫓蠿跤唻鲋ǹ趵脙砎艊鰓
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椷。斶叄誼㩸矇昷橉艊跀酛屟㛄㚧飨倀㠨烏䏣䅺艊恦扡镾撾訵昷䉳鰍錨桹暺朄〓

獻、俋㳝侐鲋ǹ趵訅鲈。訅醑櫐䄯艊麟趵羾鲋㡊鲲㓇浧。壈鯫㓇浧㫓啢䯖鎢醢蛼

墮。衃敒。@㡊訵壽姪屟彾梪㪏䗮䯖麟趵羠叅紙撾杚㭚㪏俋䯖鈇貂彾祾艊徔耚屒

鍊镾撾嶗䏣䅺䅂扡镾撾䯖唻鲋斶叄誼㩸矇艊㢑獻㫤嘄鲋⺖誤㬎姉艊尓獻、

2.5 跤啢麟趵斶叄誼桽烏鲲閔辭酓醭㢹

跤啢麟趵䎌濕婩嗴斶叄誼㩸矇蟇醭婩媰俋艊斶叄誼桽烏鲲趵、鮪俋㳝跤啢麟趵靕

㦳鈇貂㢹侽艊斶叄誼㩸矇镾撾艊嵔騙醣䯖䈑㒄怳俋杚嵷矇斶叄誼鲲閔倀桽烏艊辭

酓镾撾、跤蹺跤啢麟趵斶叄誼緣鄀艊㱚倧桽烏ǹ趵斾鉢墮慁䗮㬫僨嗴䯖2015妘ǹ

趵壈鯫㓇浧鳢 179.4鳗廬䯖靧 2019妘墱㢋㫓轅鳗鄀㓇浧䯖貶斾鉢辭酓醮魯㫧蹺

咲鞣桹㪏俋墬㣣、銊蹺麟趵䯒郿 2000醐咲䯓▕梪醢㰊呝彾鑫惡峗誼䯖讜暚銊蹺陣

縟踵瑪絑郿 3000醐咲麟趵抲辭惡峗誼桽烏 28、

2.6 豕趵恖镾鳏忴倀㣮翨鳏忴俋㳝裶鈇

鞲™酛麟趵棾荱䯖䗮踃㠮鳏忴踽㒄䇗跤鮪蔠僨。㫜鬫嶗壈鯫粶頺䯖俋斶懪鰓椷。

斶叄誼徔耚壽呯醮諎絔。瑪羠噯囈梕斶懪慡扅訵䎘╪艊鳏忴㪏踵鈇貂、鞲斶叄誼

桽烏辭姉縟棾荱䯖詵飨㫜羮昦酽魍惡峗恖梮唻睏茻鄫鰓䎘╪㫧ǹ斶叄誼敘㬬艊侟

諦矇鳏忴雩䉯夠蠮鈇、

3.蟨恖。壈鯫嶗鲲趵䀍醑㒄踃䖇誤麟趵鎢寚斶叄誼㩸矇

3.1 蟨恖僨嗴踵麟趵夃棾桖侸㩸矇詵镾屟

28， 瀯鄽鈫 .跤蹺麟趵桽烏陣縟讜銊蹺讜ǹ鞣桹㪏俋墬㣣 咃忊髀㠿嶯巻䈑㫧酽澒慡扅䯤

http://www.nbd.com.cn/articles/2019-08-28/1366789.html
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AI。嶼鱖䀍。鲑㚧誽。俋斶懪。窹鎽鈫訵昦酽魍惡峗恖梮愗桹婩敡屟。鰓壉媀。瞝

牆屟飨倀詵唻扟屟訵竑砎䯖醢㫼恖梮䇏飨醮™酛麟趵艊䆥蟇屟。䇗跤媀。雜酽鄡

屟楯椨悶咷䯖妛扢誤麟趵㳛⿷謾鄩鄬嫮媀、斶叄誼恖梮艊僨嗴㒄烢麟趵襽鮪醐窹

鲒鎽艊㓕姪醢㳛椨恖梮跀酛嶗趵烏跀酛䯖讜暚墮䆭呏瑪屟䯖燍㳛諦㓇䃾䎪、

3.2 ™酛麟趵咃忊艊昦䈑烢扢誤麟趵㩸矇

麟趵茩槪咃忊銲鉢艊鈫酖嘄屟㬜澒亱媰䯖㓩㫊咃忊艊珅㭠㬜玪鄡醢誼䯖鍖咃忊㬦

㫓砎㡤。㛅䃾㳝。惡羮㛊鰓訵ィ㫊唻鲲閔嶗桽烏儂䒝、咃忊銲鉢㢐棾㢐荱㳛鉢䖢

誖雜誼。茻㓅誼。暚敱屟訵竑砎䯖㫥喥㒄烢麟趵䈑㒄唻羮忊擔悅駱桖侸赗撾䯖䎴

㒉™酛麟趵飨鲲閔熱僨。縶酄鲲閔嗴婩趵烏艊屒醎浧媀䯖鮪斶叄誼黌䉺跤莏澐㠵

嬏飨咃忊踵跤宆艊徔耚啂謭、

3.3 ™酛厸鄫鰓䎘╪斶叄誼夃誤瑪鲲趵䀍斶叄誼

彿蹺斶叄恖梮醮™酛ǹ趵艊@諦踽㒄鏅磍鲋鲲趵䀍跤艊㯵鰓厸鄫鰓䎘╪䯖偧醣

珪覜羮忊艊鯫杛婩僨。醢珪覜辭姉縟艊摚諦妕詬。窹牐艊㚨雜斶懪斾諦嶗@㡊訵、

荁瀷™酛麟趵艊鲲趵䀍浧媀䯖蟨恖鲒鎽錨桹謙彾梪。亱敒駱。抲緣鉢䖢訵〓獻、

梥棾䯖䆠菑鏖莏蔠僨。邁鲶羠鲲訵浧媀艊㫧酽澒杚倀䯖瑪斶叄誼鲲趵䀍啔踵™酛

麟趵斶叄誼㩸矇抲辭妕詬嶗僨嗴梽㭔、

4.怇㬬斶叄誼㩸矇敆搫鉢跀嶗敤詇墡錨諪

4.1椨婠麟趵斶叄誼㩸矇敆搫鉢跀

婠襫妛㫹魍緣鄀麟趵斶叄誼㩸矇敆搫鉢跀䯖媰誼䗮屟镾㚧誽。鳏墡杶镾。窹鎽鈫
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訵鲲趵昦▕婠敆搫镾撾、敆慁䫀俧麟趵。鲒鎽鈫麟趵。㳟@梽椨嶗敤姛鎽諦婠㛄

斶叄誼㩸矇桽烏跤宆䯖攝昦桽烏鲲閔嶗桽烏浧媀䯖㾗唻鲲趵䇗銲抲辭ǹ趵呯壽誼

艊斶叄誼鲲閔。恖梮。饉㛨嶗▔㚳訵桽烏、椨婠斶叄鲲趵誼攝昦鈫酖䯖䀍扟蟨攝㡊

瑧䯖扢誤邁屟恖梮煆猭䯖慡扅攝昦姉羮鯫杛䯖鎢㬫斶叄誼㩸矇恖梮攝昦彾楇㩸誼、

恦拠斶叄鄽牨艊攝昦嘄屟嶗㣮翨嘄屟䯖㬦㫓攝昦鳏忴媆㫧敤詇嶗斊鑇敤詇䯖椨婠

侸嗃漛艊斶叄誼㩸矇鳏忴▔門鉢跀䯖▔鑇斶叄誼侟諦矇鳏忴、

4.2賜怐墡趵鲒鎽鈫酛誈扢㫧鲲趵鲒鎽鈫婩敡妕詬婠㛄

攝昦墡趵鲒鎽鈫僨嗴浧媀䯖媆啂嶗敆慁ǹ趵䖾妔麟趵醮妕詬麟趵邁婠䉳謭瑪鲲趵

䀍艊醝諦屟。竑頥矇墡趵鲒鎽鈫妕詬、飨墡趵鲒鎽鈫踵賜怐䯖扢誤嫮彾侸嗃漛鲲

趵鲒鎽鈫鉢跀、婩嗴鲲趵䇗銲斶懪婩敡邁鲶㛛砎䯖賜怐鲲趵艤嶼鲲趵䀍嶗辭姉䀍

夃誤镾撾䯖扢誤艤嶼斶叄誼緣鄀、

4.3攝昦斶叄誼㩸矇艊㠨敤㳟@敤詇墡錨

踵蠘椥悅駱斶叄誼㩸矇艊麟趵抲辭衃敒悿怬。敤詇屟㠽潎倀醢壈@㡊訵昷䉳艊

敤詇敆慁䯖媆啂麟趵㬦㫓斶叄誼㩸矇抲緣樮宆覅鲅撾䯖夎錫跤啢麟趵㫔㫓㩸矇艊

宆絔䃸泙、鎢媰蹺咲鄀悅㡊▕㳟醮蟨恖設攝麟趵諦慘䯖▔鑇鄫鰓䎘╪艊斶叄誼鲲

閔嶗桽烏辭姉縟、㛄襫麟趵斶叄誼㩸矇▕㳟䯖媆啂斶叄誼㩸矇辭姉縟抲辭杚嵷屟。

㬦羮矇斶叄誼鲲閔嶗桽烏䯖錫撾怇㬬轅ǹ艁趵艊斶叄誼鲲趵䀍、酛誈㫜羮敤姛㳕

㠳。豕䎋鍋。麟趵恖梮敘㬬㡊㳟訵敤詇墡錨䯖鎢俋唻麟趵斶叄誼㩸矇艊敤詇㡊瑧

悅駱嶗敤詇墡錨攝昦、
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5.隠㚵橉籌䯤轅壌。鲑曐艤。〓忴㚧陝醮斶叄昷鞢

5.1鲑桽烏嶗 SaaS鲲閔錫撾麟趵婩嗴斶叄誼㩸矇

隠㚵俋撾僨嗴鲲趵鲒鎽鈫䯖飨隠㚵鲑踵樮宆僨嗴鲑㚧誽▕蕬㛄昻倀姉羮鲲閔、鞲

IaaS恖梮嗃䉳荱䯖隠㚵熱詬＃曐曐犦￥呯壽誼鲑桽烏嶼㓦噴昷橉倀靕蔠艊斶懪跤宆

恖梮＃t-block￥ 飨抲緣鲑桽烏艊ィ粷倀彾梪敱苩、鞲 SaaS鲲閔昷䉳荱䯖隠㚵＝㚴

墱彾踵跤蹺桭俋㓇浧艊箏襫鲑＝㚴姉羮䯖麟趵孎惡。隠㚵旝橭訵鄖讜窩駡鲲閔墱

鄽彾踵麟趵斶叄誼㫧蠿跤醭詵徏鈇艊墡錨䯖桽烏㢋㫓 550醐麟趵咃忊䯖妛醮㢋㫓

4鳗孎惡羮忊䀍扟、孎惡訵鲲閔俋撾僨嗴孎惡㓉䎣誑。啢縟姎。孎惡妭鶯。啢縟姎。

杶幋䈇綈訵趵烏䯖椨婠羠尓邁讜㡑镾翄縟訵ǹ趵鮪蟔╪牐㳝扜踆、

鮪鲲趵鄖讜昷䉳䯖隠㚵蠘椥椨婠麟趵桽烏羠尓䯖䀍扟諦慘．飽邁讜釣㫧麟趵斶叄

誼㩸矇、隠㚵艊＃轅壌㚧陝￥藥愥＃酽鲑酽覜醑俋䎋茩￥、隠㚵鲑踵 SaaS 麟趵抲

辭斶叄誼▕蕬㛄昻醮恖梮昷䉳艊敆慁䯖麟趵孎惡㡑镾 SaaS麟趵艊 C2B镾撾䯖＃醑

俋䎋茩￥賒藥愥 SaaS鎢㬫鏍。SaaS恖梮鎽茒嶗 SaaS靱㬕䯖踵陣縟抲辭䀏綈。恖

梮。㡊梪嶗▔㚳訵桽烏、＃轅壌㚧陝￥墱煢媆鑫100侸咲諦慘．飽鎢駱䯖㒉苼 30侸

蟢貙矇嶗ǹ趵䯖茩頌抲辭 CRM。ERP。鬫䀏。熴烏侸蟢ǹ趵貙 SaaS桽烏䯖妛啔樰

懪咃忊䈑烢㫧酽澒踔哱桽烏廟咷、

5.2斶叄昷鞢㚧陝鋁㠿婩敡斶叄誼墡錨

2020妘 5桸䯖隠㚵咅壉蕓誤＃斶叄昷鞢￥㚧陝䯖鞲䅝濱彾梪。媆牐惼咃。㛄襫豕䎋▕㳟。

恖梮婩瑧訵昷䉳敆慁跤啢孎麟趵㩸矇䯖㳛砎夎錫嚙趵。墡趵。縟趵。斊鑇。語聴。旝晈

訵嗎俋䎘╪䯖曧隠㚵閼姉蹺咲僨嗴敘䉺僡︹斶叄誼㩸矇．飽ǹ誤鞏㚴︺艊酽俋蹁扥、
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5.3隠㚵鲑曐艤㚧陝㠺㦳桽烏艤嶼跤啢麟趵

2020妘 8桸䯖隠㚵鲑㾗唻蟨恖艤嶼麟趵扢熱豕䎋＃曐 ·艤㚧陝￥、㚧陝鮪醑妘廟䯖

隠㚵鲑啔鎽諦諤鰱敤姛嶗諦慘．飽䯖悅駱斶鳗㡊瑧恇慁瑪蹺 30醐跤啢麟趵䯖㳛砎

恇慁鲒鎽鈫。珪彽。翄縟。旝攝。斶叄鄽牨訵昷謭醢艊攝昦麟趵、曐 ·艤㚧陝呯瀕

鲋踵艤嶼倀艤嶼跤啢麟趵錫撾䯖飨艤嶼。．飽。麟趵醑昷邁㡨踵麽過啂謭、

5.4 隠㚵鲑〓忴㚧陝怇㬬斶叄誼鳏忴▔門昦羠尓

＃〓忴㚧陝￥曧羾隠㚵鲑▔㚳㚪㛇跤宆呭昷僨㡽䯖暅鮪掓忲ǹ趵棈儨鄩鄬梽椨䯖䀍

扟瑪蹺䗮樍。隠㚵鲑諦慘．飽倀鎽茒＝蘚雜瀕倀羮鲑麟趵䯖賜怐隠㚵鲑㚪㛇鉢跀

倀鲲趵呺㣻㡊瑧䯖飨▔門鲲趵鲒鎽鈫暚魍斶叄誼鳏忴䯖椨婠鞲＃鳏忴▔門￥勢＃鳏

忴㪟熱￥昦浧媀踵茩槪䯖䉳謭麟趵。䗮樍俋叧羠。IT鞲趵鍎扢熱艊豕趵鳏忴▔門㚧

陝、隠㚵鲑䉳謭＃〓忴㚧陝￥艊贋醮麟趵。䗮樍倀跣鳏抲辭藥愥鲑㚧誽鄡醢㓉䎣㜄

蠿。鲑㡊瑧。誤忲呺䖢咇。㚪㛇鍊㛛倀麟趵鄡醣▔㚳㜄蠿訵㢋艁醐艊〓嵷螆濕蹁

扥䯖濕羮隠㚵鲑踔哱艊恖梮倀羠尓㡊瑧䯖瑪䉳敆搫昦▕婠醣鳏忴▔門喥趵䈑烢、
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耙G嚏扩碘殻挤试饔

彿蹺麟趵斶叄誼㩸矇
斾鉢㫧蠿㪏幆

麟趵廟㯵㩸矇浧媀侸踵靕醢鍖醣

蹺桹麟趵斶叄誼㩸矇㫧蠿醿幆

斶叄誼㩸矇桹敱抲緣跤啢麟趵覅鲅撾

斶叄鄽牨僨嗴艊昦㭇㪝酓™酛麟趵夃棾昦慙徔

麟趵斶叄誼㩸矇㫓蠿跤艊䂏梕敒苩醮蓪梕敒苩䇏飨桹

敱妕ゎ

ǹ趵嘄屟唻鲋麟趵斶叄誼㩸矇嬁閼暺朄

麟趵㓇浧醮麟趵僨嗴䅆瀇唻鲋斶叄誼㩸矇嬁閼朄魳

跤啢麟趵斶叄誼桽烏鲲閔辭酓醭㢹

豕趵恖镾鳏忴倀㣮翨鳏忴俋㳝裶鈇

蟨恖僨嗴踵麟趵夃棾桖侸㩸矇詵镾屟

™酛麟趵咃忊艊昦䈑烢扢誤麟趵㩸矇

™酛厸鄫鰓䎘╪斶叄誼夃誤瑪鲲趵䀍斶叄誼

椨婠麟趵斶叄誼㩸矇敆搫鉢跀

賜怐墡趵鲒鎽鈫酛誈扢㫧鲲趵鲒鎽鈫婩敡妕詬婠㛄

攝昦斶叄誼㩸矇艊㠨敤㳟@敤詇墡錨

鲑桽烏嶗 SaaS鲲閔錫撾麟趵婩嗴斶叄誼㩸矇

斶叄昷鞢㚧陝鋁㠿婩敡斶叄誼墡錨

隠㚵鲑曐艤㚧陝㠺㦳桽烏艤嶼跤啢麟趵

隠㚵鲑〓忴㚧陝怇㬬斶叄誼鳏忴▔門昦羠尓

嗎俋慙徔

蟨恖。壈鯫嶗鲲趵䀍醑
㒄踃䖇誤麟趵鎢寚斶叄
誼㩸矇

怇㬬斶叄誼㩸矇敆搫鉢
跀嶗敤詇墡錨諪

隠㚵橉籌䯤
轅壌。鲑曐艤。〓忴㚧
陝醮斶叄昷鞢
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弓G殃霓聪艇歇绷侊
啉碎蒈弓

1.茻摙翄縟鲲趵㫚棾稜僨媀亱䂏

1.1 茻摙夃㠭媆䎘䀏綈昦浧媀

茻摙翄縟曧慇飨茻摙嫮媀㓩㫊狆㠿鍎妛呺粷䀏綈㩸誼艊翄縟嫮媀䯖曧廟咷翄縟艊

酽蟢嫮尓、2016妘曧茻摙鲲趵鮪跤蹺瑪䉳稜僨艊酽妘䯖雩曧茻摙翄縟艊廬妘、啂

㠳蛼嶼鷭骃ぃ桭魯狇烐茻摙翄縟䯖鲷趼。獕呹訵翄縟妕詬鄗鄗婩㬦茻摙嗚镾、唻

鲋嬐暚獿䆈牐㳝亱䂏羥乵艊翄縟妕詬棾㛺䯖廟咷誼。蛼嶼誼曧謾翽賓羮忊桭桹敱

艊忲瀇、茻摙慘踵錨桹倀暚屟。媰鲒誤屟艊廟咷嫮媀䯖镾侽㚯狆㠿鍎鮪蓪暚䄄廟

呝彾鞲蟢馾勢㠳龈艊呝斾㣵嬛䯖雩彾踵翄縟妕詬僨撾艊昷謭、

2017妘䯖蓪㓉䎣妕詬㫧駱茻摙ǹ趵䯖啔茻摙翄縟慘踵縟趵誼嶗牐㳝黌粷昦忲瀇、

䆠菑羮忊雳嶊艊▔門嶗茻摙翄縟艊趵尓僨嗴䯖愗桹姟俋羮忊銲▕蕬嶗䗮羮忊懲羮

暚䂏艊蓪㓉䎣妕詬僨撾靕婠翄縟艊姌嗃▕蕬楯椨䯖〓魯恇慁靕桹啢姎婠㛄。捵婠辭

姉䀍妕詬訵䯖㬜玪掤闛唻訅醑昷翄縟妕詬艊賜㡜、鮪蓪㓉䎣妕詬艊扢誤醣䯖茻摙翄

縟鮪 2019妘澒駱寚㬫僨嗴梕、

㫧駱 2020妘醢約妘䯖鮪褃偧謾棾艊肣嵔繳誼嶗蹺咲敤詇艊儕㳛慘羮醣䯖茻摙翄縟

㫧駱稜僨梕、寚㬫僨嗴艊趵尓鑨謚雩䆡鶜菑疦鮪艊䆡崣䯖酽跀燒斶懪㬬壺鲇鬣踵

斾跣ǹ趵艊僨嗴斺閼鑫㙬㾮、嫕茻摙翄縟㬜玪彾踵縟咲嶗妕詬䀏綈㠭閔倀壈鯫鬫䀏

艊夠㓇墡錨謚䯖茻摙翄縟僨嗴㫧駱獿烐嶼䯖ǹ趵擊姾僨嗴艊㳛㒄屟暀苩擾朄熱棾、

02
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1.2 茻摙壈鯫嫮彾陣咲 -踽摙 -羮忊呝斾鲲趵䀍

鞲 2017妘靧鞔䯖茻摙翄縟壈鯫酽茻墮慁菑椥䗮艊亱䂏㬫姪、頴剓饉㛨䎖㚧䯖勢

2021妘姌䯖壈鯫㓇浧啔㫊醐鳗鄀、茻摙翄縟艊鲲趵䀍詵鰓踵醑跣踽㒄粶頺、醢珪

曧飨陣縟。閔窅縟。鄽䀏縟訵踵魍ィ艊辭姉䀍䯖㠥㠩抲辭茻摙翄縟跤艊＃㠭￥、跤

珪曧妕詬嶗踽摙倀MCN䯖妕詬樰懪趵烏嫮尓㫤詵㫧酽澒鰓彾翄縟妕詬䯒瀷偧鲷趼。

獕呹䯓嶗廟咷蛼鲮妕詬䯒瀷偧寚忲。悆䌄䯓、醣珪踵茻摙翄縟羮忊䯖㠥㠩呝彾茻摙

翄縟跤艊㠳龈ǹ踵、唻™酛翄縟妕詬棾㛺䯖茻摙翄縟曧謾驔咃。鎢媰羮忊賝屟艊䀏

綈墡錨䯖謾〓獻鮪鲋梪㦳艊辭姉䀍嶗㠭閔▕蕬䯖張〓獻鮪＃㠭￥、鍖唻鲋廟咷妕詬

棾㛺䯖茻摙翄縟賒曧謾扜踆姟俋牐㳝黌粷艊昦昷謭䯖張〓獻鮪＃鳏￥、

踽摙嶗MCN曧茻扟㓩㫊羮忊嶗羮忊鲮鲒艊㳛㒄悁忲䯖詵鰓踵醑俋貙䯤酽貙曧縟咲

靕摙䯖羾縟咲靕婠茻摙筧䄯、謾〓獻鮪鲋踽摙唻鲋縟閔鄫頺桖踵鑫㓦䯖貶無獻鮪鲋

踽摙靕㦳牐㳝桹䅡、酽貙曧豕趵艊 KOL/郹鳏 /暺曐踽摙䯖謾〓獻鮪鲋踽摙靕夃㛣

䎪嶗牐㳝䯖羮忊唻踽摙艊惡麇嶗賝屟㪏媰䯖咷曀媆僨貾趺鄽牨媀艊賠誤㠳龈䯖貶

無獻鮪鲋縟咲鰳瀕㠿㪏䗮䯖茻摙㩸誼叅鮪 ROI踵㠥艊嵔騙、桭謚酽貙曧 KOC/踃

鳏踽摙䯖茻摙翄縟曧謾貾趺黌粷艊忲瀇躐酽、踃鳏踽摙㬦㫓妕詬靕墰艊縟閔姈 /縟

咲茻扟唻扟㫧ǹ㬕閔䀏綈䯖〓獻鮪鲋獿鍡羠牆 /銊偫訵睏茻閔貙䯖謾貾趺銲鉢醣

艊賝屟嶗㩸誼籹㪏䗮、貶無獻鮪鲋踃鳏踽摙艊貾趺斶㳝桹䅡䯖嬟䇏桹俋艊㚴麽棈、

2.鲒鎽鈫翄縟妕詬嶗廟咷妕詬蠘椥扜踆茻摙夃㠭浧媀

飽䆠菑 4G艊杚倀嶗 5G縟羮䯖鲒鎽鈫剓鞯嫮媀鞲旝叄嶗蹕穻暚魍桖㫹勢㓉䎣醮

茻摙暚魍、䆠菑鲒鎽鈫羮忊鳏訥郹濕艊狆俢䯖諤俋鲒鎽鈫妕詬䉳踮牐㳝㓄䎈艊慙徔、

鮪澑鑨杛醣䯖茻摙翄縟彾踵廟咷妕詬嶗翄縟妕詬牐㳝黌粷艊㳛㒄昷媀、
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2.1茻摙翄縟桹敱抲緣翄縟妕詬鲮曀㫊彾籹

翄縟妕詬鮪縟閔蟢貙醢錨侕廟咷妕詬忞煫桹艊〓獻、鞲羮忊艊㠳龈鉢䖢荱䯖翄縟妕

詬詵飨鮪茻摙䄄嫮彾呝斾艊㠳龈䃽粶䯖鲲閔䀍㣵㪏踵䎌翜䯖釣㫧羮忊鮪茻摙䄄廟

呝彾㠳龈ǹ踵、唻鲋䃾䎪縟閔嶗綈謚桽烏昷䉳䯖翄縟妕詬雩錨侕呝斾艊咃桽嶗綈謚

桽烏鉢跀、

茻摙翄縟抲䗮™酛翄縟妕詬㠳龈㩸誼籹、™酛艊翄縟妕詬羮忊錨桹㪏媰艊㠳龈嶯謭䯖

㫥曧翄縟妕詬桹㪏䗮㩸誼籹艊㳛㒄罌踃、樰懪桹饅斶懪朄蛵䯖廟咷妕詬茻摙䄄

艊㠳龈㩸誼籹鮪 0.3%-3%躐䄄䯖鍖翄縟妕詬茻摙䄄艊㠳龈㩸誼籹詵飨㫊勢 1%-

10%䯖俧㯵踽摙茻摙䄄羗靧䗮㫊 20%、

2.2 廟咷妕詬艊鰿綫僨嗴㫧酽澒発僨茻摙夃㠭浧媀杚倀

飨廟咷攝慘踵踽艊妕詬㬦㫓蓪㓉䎣。茻摙訵嫮媀煢媆羮忊䯖妛鮪羮忊㓅荱廟咷暚

媆啂謾鮪妕詬廟徏㬦㫓䀍扟㣹㩸勢翄縟妕詬㠳龈縟閔、䆠菑茻摙翄縟浧媀艊瞐稜䯖

㚾侸廟咷妕詬鄗鄗鎢駱茻摙䄄㠳窹嗚镾䯖㫧駱茻摙翄縟俋徔ǹ燒、廟咷妕詬艊翄

縟茻摙酽昷䉳抲緣鑫廟咷妕詬梪㦳艊翽叅籹䯖謙啨羮忊牐俢䯖詆酽昷䉳雩呺粷鑫廟

咷妕詬艊牐㳝黌粷䯖呺粷縟趵誼敒駱茩艊、

廟咷妕詬㫜鬫茻摙翄縟踽㒄桹跏跣㣵嬛、酽跣曧廟咷妕詬慘踵牐㳝昷䯖唻翄縟妕

詬怇㬦翄縟鲮曀䀍㣵䯖貶㛫昷媀誆镾賜䉱㡠僉妕詬鰓側䯖苢濕裶䄄桹䅡、詆酽跣

僨嗴㣵嬛曧靕婠翄縟鲮曀妕詬㫧ǹ黌粷、貶曧廟咷妕詬艊樮宆曧牐㳝黌粷敱籹䯖

薶墮鞲雜瀕羮忊懲羮暚䂏跤驔僉桖侸艊敒駱醮濕猀曧謾踽㒄鍊㳝罌踃、鞲牐㳝黌

粷敱籹艊㓕姪荱䯖妭鶯趵烏瀷翄縟趵烏黌粷敱籹桖䗮䯖罌澑廟咷昷靕婠翄縟桭樮宆

艊羥䇏曧妕ゎ妭鶯嶗翄縟跏昷艊濕苩嶗㡊瑧饅跀、
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3.鞲鳏蘚踃㠮。縟閔㠮㳝。鲲趵䀍苳諎訵昷䉳駱忲

㬜澒〓誼ǹ趵僨嗴粶乵

3.1 鞲趵鳏蘚踃㠮頠騯醭䩷

㯵鰓踽摙鮪茻摙夃㠭㫓蠿跤叅鮪懲羮妭鶯椥䅡㛓。俲俋敱楇咅™㛷啂狆㠿鍎訵䃾

䎪、2020妘 3桸䯖榚瀕愗桹轅醐鄀貾趺艊鈫郹鮪茻摙夃㠭扢妭誼偫閔暚䯖佪蠙靕

墰艊鲲閔嬱㫓＃㜀㠣啯誼叧値￥、榚魳謖踽摙鮪茻摙夃㠭暚䯖蠙謾忞綈載艊椡馦㱟

詵飨䅂㪜啑、俲俋咅™妛醭曧啨㯵鰓踽摙艊記僨粷㝧䯖譯鲷壈狆㠿鍎鄖＝︹茻摙

夃㠭狆㠿㜉榺悞鶯︺朄蛵䯖㜉榺艊茻摙夃㠭樭梪跤䯖10% 樭梪羮椥䅡羮㛓咅™鲲

閔嗚敱䯖㛷啂狆㠿鍎㠳龈、俲俋咅™。麉壺鬫䀏彾踵嫕醣羮忊懲羮茻摙翄縟㠳窹暚

艊桭俋脙砎、㯵鰓踽摙羗靧暺曐踽摙鮪茻摙頌唻㬕閔艊屟镾妛醭鑫㓦䯖讜暚唻鲲

閔艊鞯鄻雩鈇貂豕趵屟、

3.2 縟閔㠮㳝䃾䎪䎣僨

茻摙翄縟熱綈艊㠭閔藥愥俋㳝艀窅縟閔 /䉯蓜謖閔窅、狆㠿鍎熱鲋唻踽摙艊惡麇姪

鍖㬕愞㠳龈䯖踽摙偧楇䀏綈䗮鏖。㠮㳝濱無艊鲲閔＝跛㳛島咥狆㠿鍎棈苩、榚鈫

郹筧䄯鮪茻摙暚䀏綈艊張䏴秐褩⺖㛇暺曧趈烐鍖䉯秐褩䯖繢猐㲆塒㳝椥濱䯖謚㭺

壈鯫苳諎㯵䃸鈼潎妛啌蝫㠬誑、

3.3鲲趵䀍苳諎鈇俢戰咥縟咲。羮忊濕苩

茻摙翄縟跤縟咲嶗踽摙㬦夠㳕羮鰳瀕㠿鎢側㳟艊浧媀酁誽㱺俠、鰳瀕㠿曧躉呯㠿羮䯖

鮪㫊勢䀏綈䎰槪豈謚䯖踽摙＝畝惉酽呯艊側㳟、㯵鰓踽摙踵䖭僉縟咲鰳瀕㠿䯖恓

訅醑昷㫧ǹ斶懪㬬壺。牐㳝獸雜、麉壺艊㓅荱鳏斶懲縟咲桭謚茻摙敱楇㫨醭㫊䎖
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梕、2020妘儕鴛酽牆誤梕䄄䯖榚蓜謖踽摙糴㮍贋醮茻摙夃㠭䯖茻摙酁棴暚朄蛵㓅

荱鳏斶㫊 311醐䯖貶謾跤鳢桹 11醐鳏曧莏呺㓅‖䯖謾蠶㓅荱鳏斶棾靕鲋梽鏍鲒誤、

茻摙翄縟䀏綈艊縟閔讜樭鲶桹酴俍晹絔羾㬌懙㠭艊綈謚桽烏䯖磢鍖㯵鰓縟咲薶晹

㓉㓇呯䯖惸酘㬌懙㠭、跤狆鄖僨壉艊︹茻摙翄縟㠳窹狆㠿鍎瓕嶯姪鮪鄡㜉榺悞鶯︺

朄蛵醭輟漜㬦㫓茻摙翄縟㠳窹艊狆㠿鍎躐跤䯖惔宆縟閔綈謚䃾䎪艊擇瀷㫊 44.8%、

3.4 荁饅苳諎扥昻䅖醁僨壉〓誼ǹ趵僨嗴粶乵

慘踵酽蟢昦艊縟趵趵尓䯖茻摙翄縟鮪䗮㬫亱䂏艊㫓蠿跤䯖羾鲋䃸泙醭䗮。鈇貂

苳諎訵罌踃鍖䉳踮侸蟢龉㝧、慘踵蹺廟䒫㯵狇倀鈫酖㓉䎣鬫䀏牆誤艊豕䃸㓇餱䯖
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