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群塔作业施工方案 

 

一、 工程概况： 

本工程集办公、公寓及购物各种功能为一体的综合建筑楼群，结构类型主要有框架

剪力墙体系和框架体系的大型综合楼，功能多，设备全，结构复杂。地下三层，裙房为

三层，局部四层；写字楼为连体两栋塔楼，分别为 A 栋与 B 栋，其中 A 栋地上 24 层，

檐高（包括机房层）94.45 米，B 栋地上 20 层，檐高 78.10 米，为钢筋混凝土框架剪刀

墙结构；公寓一至三层为公寓式办公，故一部分剪刀墙不能落地，形成框支剪刀墙结构，

三层为转换层，三层以上为剪刀墙结构，高度为台阶式，从东至西分别为 14 层、16 层、

18 层，檐高分别为 59.60、65.80、72.00 米。建筑面积约 138000m2。 

本工程混凝土全部采用预拌混凝土，用地泵泵送；模板地下以及地上一至三层的一

部分采用 60 系列小钢模板，写字楼地上核心筒以及公寓地上四层以上全部采用大钢模

板，独立柱以及门窗洞口全部采用定型钢模板。本工程垂直运输设施配套方案为：塔式

起重机+混凝土泵、布料杆+施工电梯。塔吊主要承担钢筋、周转材料等运输任务。 

 

二、塔吊布置： 

现场西侧有高压线至今还没有入地，影响塔吊的布设，建设单位约在 2003 年 6 月

份将高压线入地，而且现场狭小，工程工期紧、任务重，为了加强运输能力，更好地保

证施工速度，并考虑现场的实际情况，群塔的布置要遵循以下原则：（1）平面布置既要

大限度地减少平面交叉，又要尽可能减少盲区的出现；（2）明确塔间合理的高差的控

制以及塔位顶升顺序；（3）避免过多的交叉，以充分发挥塔吊的效率；（4）根据西侧高

压线的实际入地情况，合理安排塔吊的的进场时间。 

综合以上情况，决定采用四台塔吊。考虑到现场的狭小、车辆进出方便和塔吊的回

转半径，为便于运输钢筋、砼和模板等周转材料，决定将塔吊布置如下： 

1、塔吊的平面布置：选用四台塔吊，POTAN-36B 两台，臂长 60 米；POTAN-23B

两台，臂长 50 米。四台塔吊均布置在地下或裙房的结构内。写字楼布置两台塔吊，

北侧一台臂长 50 米（1
#
塔），南侧一台臂长 50 米（2

#
塔）；公寓部分布置两台塔吊，

东侧一台臂长 60 米（3
#
塔），西侧一台臂长 60 米（4

#
塔）。（详见附图） 

2、塔吊的时间布置： 

1）塔吊基础施工时间：3#塔基础施工时间为 2003 年 1 月中旬；1#、2#以及 4#

塔基础随底板一起施工。 

2）立塔时间：在现场的西侧有高压线至今还没有入地，甲方大约在 2003 年 6

月份才能入地，此高压线影响现场西侧两台塔吊（1#、2#塔）的安装与使用。地下

部分的结构施工仅考虑使用公寓东侧的两台塔吊（3#、4#塔），其余的两台塔吊只有
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在高压线入地后才能立。3#塔吊在 2003 年 1 月中旬将基础施工完毕，2003 年 1 月

下旬进场立塔；4#塔在 2003 年 4 月上旬进场安装，其余的两台塔吊在地下结构施工

时，不能立塔，地下结构施工时在顶板上预留洞口（留洞的位置以及大小见附图），

在高压线入地后立即进场立塔，必须保证地上部分的主体施工。 

3）拆塔时间：在主体结构封顶后，然后再将屋面工程施工所需的大宗材料以及

屋面机房中大型设备，基本吊运完毕后进行拆塔。 

 

三、 塔吊的技术指标： 

 

塔吊规格型号一览表 

型号 
大起

重量 
幅度(M) 

大幅度

时起重量 

升降速度

（双绳） 
回转速度 塔身截面 产地 

H3/36B 12T 60 3.6T 100m/min 0.8r/ min 2×2M 北京 

FO/23B 10T 50 2.3T 100m/min 0.8r/ min 2×2M 四川 

 

立塔高度：1#塔高度 95+19=114 米，2#塔高度 95+10=105 米，3#塔高度 75+10=85

米，4#塔高度 88+3=91 米。 

塔吊锚固高度：40M（自塔基计算）。 

 

四、 塔吊的荷载： 

1、五台塔吊的高度均超过了塔吊自身的自由高度（无附着工作状态），塔吊基础荷

载组合均考虑 不利状态下的荷载组合，即在无附着工作状态下的 大起升高度，如下

表： 

工作状态 非工作状态 

荷载 荷载 
起升

高度 自重 
大力矩 剪切应力 拉应力 压应力 

自重 
大力矩 剪切应力 拉应力 压应力 

塔号 
塔身 

组合 

m kg kgm kg kg kg kg kgm kg kg kg 

FO/23B 1+13+1 47.8 73570 191201 3774 53293 90078 63570 294591 13016 94556 126341 

H3/36B 1+14+1 51.7 95195 274985 4427 84942 132540 91012 285925 15277 84447 129953 

 

2、从上表中可以看出， 不利状态下的荷载为 FO/23B 在塔身组合“1+17+1”非工

作状态下的荷载组合，由此荷载以及基础的形式计算出基底许用比压为 1.66kg/cm
2
，本

工程的地基承载力为 1.80 kg/cm
2
，可以满足塔吊基础对地基的要求。 
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五、塔吊的基础： 

由于本工程的所有塔吊的高度均超过了塔吊的自由高度，塔吊的基础均采用如附图

所示的形式。平台截面为 6.45M*6.45M，厚度为 1.7m，砼强度等级为 C40，内配钢筋和

4个预留钢柱脚（详见基础图）。基础的具体定位详见附图。 

1、基础制作要求：基础下方无防空洞、水沟或其他影响地基承载力的构筑物等；

基础的周围作好排水措施，不得有积水；混凝土基础下方做 10cm 厚混凝土垫层，以便

地脚的支撑固定，保证地脚的垂直度和水平度；基础表面平整，平整度在 2m×2m 平面

内 3mm；混凝土强度达到 90%以上才能进行塔吊的安装。 

2、固定支腿的安装要求：四个支腿高出混凝土基座面 150±5mm，四个支腿的销孔

中心线要在同一平面内，允许公差≤1‰，即绝对公差值≤2mm；接地良好，接地电阻不

得大于 4欧姆，并在其中任一地脚上制作一组明显接地装置。 

 

六、群塔作业要点： 

1、群塔高差控制： 

高差的控制在于保证群塔的安全运行。高差太小，有可能造成高位塔吊钩与低位

塔吊臂碰撞；高差过大，由于群塔高差的连续排序，有可能过早地要求 高塔位附着于

未建建筑物而无法实施。 

为便于每两个塔吊施工协调，对于大臂交叉的相邻塔吊高度要错开 6 米（两个标

准节），大臂交叉影响大臂拉筋的高度要错开 9米（三个标准节），每台塔吊都要且高于

作业面 10 米以上，在塔吊安装时要充分考虑以上因素。在整个现场中，北侧为商业会

馆的办公楼，故将靠近此处写字楼北侧的塔吊（1#塔）设置为第一高度（114 米），为安

全起见，在此塔吊安装后将其一次顶升至超过商业会馆楼高一个标准节；第二高度（105

米）为写字楼南侧的塔吊（2#塔）；第三高度（94 米）为公寓楼西侧的塔吊（4#塔），由

于 4#塔的大臂与写字楼部分主体结构相抵触，为避免事故的发生，其顶升的高度要比写

字楼主体的施工高度始终高出两个标准节；第四高度（85 米）为公寓楼东侧的一个塔吊

（3#塔）。 

2、工作范围： 

写字楼北侧塔吊（1#塔）负责写字楼及部分群楼施工作业；写字楼南侧塔吊（2#

塔）负责写字楼施工作业；公寓东侧的塔吊（3#塔）负责公寓与部分群楼的确施工作业；

公寓西侧塔吊（4#塔）负责公寓以及部分群楼的施工作业。原则上 1、2#塔由四川江油

队指挥使用，3、4#塔由四川仪陇队指挥使用，如有小部分作业面需要调配使用塔吊的

由项目机械员负责统一的指挥调配。 

3、群塔的顶升： 

随着建筑物不断升高，要求塔吊不断爬升。在群塔施工现场，塔吊顶升不是某一
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塔吊的孤立行动，而必须做好群体的协调。顶升的要求首先来自低塔位工作区，但由于

塔吊高差的限制，顶升要先从高塔位开始（当高低塔位不在同一施工段时，高塔位区段

顶升有时不太积极，这就需要项目工程室作出统一的协调），当高塔位已经达到允许

大自由高度时，为解决顶升的需要，在建筑物未做相应升高时不得不在底部先附着。如

下图： 

塔吊附着的设计与安装由塔吊专业安装队伍进行设计与安装。 

4、群塔运行管理安全防护措施： 

（1）首次立塔高度必须按顶升控制高度的要求，一次顶升到位未到位的塔吊不得

进行吊装作业。二次顶升时要保持塔间高差，由高塔开始顶升，顺序进行，由工程室设

专人监护。 

（2）各塔要按塔吊的说明书规定与建筑物附着，附着杆长度及与建筑物的连接由

各塔吊专业安装单位另行设计并报总承包单位备查。 

（3）控制大臂回转区域，禁止负载做 360 度回转，以免大臂在场外马路上空以及

建筑物上空回转，同时规定吊钩负载不可越出场区范围。 

（4）沿场区内南侧施工道路搭设遮盖严实的防护棚。 

（5）用对讲机代替口哨指挥，用不同频率区别信号。 

（6）塔吊使用前必须执行两级验收制度，根据北京市以及公司的有关规定，经项

目部安全、工程部位验收后，报公司设备、安全部门复查，逐级签字，责任到人，所有

资料按照要求存档备查。 

（7）塔吊安装前应由各专业安装单位责成专人对塔吊进行全面的检查，并提出书

面的检查资料和检查评定意见，对有问题的部位，应及时更换或采取其他可靠的保证措

施，各种部件必须检查合格后方准立塔。 

（8）建立指挥上岗制度，塔吊设专职司机，轮流上岗，严禁疲劳作业，上岗人员

必须持有特殊行业上岗证，所有塔吊指挥人员必须提前进行培训，并有上岗证，严禁塔

吊无命令野蛮作业。 

高位塔提前附着示意

提前附着位置

应附着位置
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（9）塔吊使用过程中要定期和不定期地进行安全检查与维护，并形成书面的安全

检查记录，严禁塔吊极其附件带“病”作业。 

(10) 公寓西侧塔吊距离现场西侧的高压线较近，在塔吊顶升时一次性顶过高压线

四个标准节，并在距离高压线 10m 处对塔吊的小车做限位。 

（11）对于南侧的临时板房以及项目办公区上方搭设防护棚，防止异物掉落。 

（12）起重量、起升高度、变幅等安全装置显示或接近临界警报值时，司机必须

严密监视，严禁强行作业。 

(13)对于信号工的要求： 

 信号工必须经过专门的安全技术培训，考试合格持证上岗，并严禁酒后作业。 

 信号工熟练的应用手势、旗语、哨声和通讯设备，能够按照现场平面布置图

和工艺要求指挥起吊、就位构件、材料和设备等。 

 掌握常用材料的重量，掌握起重机 大起重量和各种高度、幅度的起重量，

熟知吊装、起重的有关知识 

 具备指挥单机、双机或多机作业的指挥能力。 

 严格执行“十不吊”的原则。 

 

七、 安全验收和变形观测 

1、安全验收由项目机械员、安全员根据北京市建委和公司的有关规定，进行安全

和机械验收，填写有关记录，并存档。 

2、安装过程中的测量观测：由项目测量员配合塔吊安装队，进行塔吊安装时的倾

斜观测，并提示安装队伍，进行校正，保证塔吊的垂直度。 

3、施工过程中沉降观测：塔吊自安装日起，实行“三固定”（人员固定、观察线路

固定、仪器固定）进行沉降观测，在塔身上布设 4 个固定点，以 0.000 点为后视，每

周观测一次，雨后补测一次，作好观测。施工中认真参照沉降观测记录，如发现大的沉

降量或差异沉降，及时上报并会同有关各方共同处理。 

 

 

 


